PROVINCIA DI CASERTA

ORIGINALE DEL VERBALE DI DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE

N°® 27

Del 08/09/2016

OGGETTO: Aggiornamento Piano Triennale Anticorruzione 2016-2018 e Programma
Triennale per la trasparenza e I'Integritd 2016-2018.
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VISTI 11 parere di regolarita tecnica, di seguito riportato, espresse dal

Responsabile della prevenzicne della Corruzione ai sensi dell’art.49 del TUEL:

Tl RESPONSARILE DEL SERVIZIO

Visto 1l'art.49, comna 1, del d.lgs. 267/2000;
Vista la seguente proposta di deliberazione;
Riscontratane la regolaritd TECNICA;
Esprime il seqguente parere;

La propesta di deliberazione & regolare dal punto di vujista tecnico.

fe della Corruzione

-
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VISTA la proposta formulata ddl Respdnsabile della prevenzione della Corruzione,

Segretario Comunale, Dott. Pietro Dragone, di seguito riportata e trascritta,

formando parte integrante del presente verbale;

" PREMESSO che con legge 6 novembre 2012, n. 190 sono state dettate
disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e

dell'illegalitd nella pubblica amministrazione;

RILEVATO che la legge n. 190/2012 affida la definizione delle strategie
di prevenzione e contrasto alla corruzione all'azione sinergica di tre
soggetti:
1) il Comitato interministeriale, che ha il compito di fornire
indirizzi attraverso 1l'elaborazione delle linee guida/
2) il Dipartimento della Funzione Pubblica, che opera come soggetto
promotore delle strategie di prevenzione e come coordinatore della
loro attuazione, attraverso la promozione e definizione di norme e
metodologie comuni per la prevenzione della corruzione;
3) 1a C.i.V.I.T. {fora A.NA.C.) «che, in qualita di Autorita
Nazionale anficorruzione, svolge funzioni di raccorde con le altre
autorita ed esercita poteri di vigilanza e controllo per la
verifica dell'efficacia delle misure di prevenzione adottate dalle
amministrazioni nonché sul rispetto della normativa in materia di

trasparenza;

bt

DATO ATTO che

[

Dipartimento della Funzione Pubblica ha predisposto il




Piano Nazionale Anticorruzione, successivamente approvalo cdalla
Commissione Indipendente per la Valutazione e 1"Integrita delle
Amministrazioni Pubbliche (CIVIT) con delibera n. 72/2013 secondo la
previsione dell’art. 1, comma 2} lett. b) della Legge 6 novembre 2012,

n,190;

RILEVATO che il piano di prevenzione della corruzione, ai sensi del comma

9, deil’art.1 della 1. 190, risponde alle seguenti esigenze:
a) individuare le attivita, relative ai procedimenti di
dutorizvazione o concessione, i scelta dei contraenti, di
concessione ed ercgazioni di sovvenzioni, contributi, sussidi,
ausili finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici di
qualunque genere a persone. ed enti pubblici o privati, di concorsi
€ prove selettive per l’assunzione del persone e le progressioni di
carriera, nell'ambito delle quali é pit elevate il rischio di
corruzione, anche raccogliendo le proposte del dirigenti, elaborate
in sede di formazione del documento di programmazione triennale del
fabbisogno del perscnale;
h) prevedere, per le attivitd individuate ai sensi della lettera
al, meccanlsmi di formazione, attuazione e controllo delle
decisioni idonei a prevenire il rischio di corruzione;
¢) prevedere, con particolare riguardo alle attivité individuate ai
sensi della lettera a), obblighi di informazione nei confronti del
responsabile della prevenzione della corruzione, chiamato a

vigilare sul funzionamento e sull 'osservanza del piano;

d) monitorare il rispetto dei termini, previsti dalla legge o dai

regolamenti, per la conclusione dei procedimenti;

e) monitorare i rapporti tra 1'amministrazione e i soggetti che con
la stessa stipulano contratti o che sono interessati a procedimenti
di auvutorizzazione, concessione o erogazione di vantaggi economici
di qualunque genere, anche verificando eventuali relazioni di
parentela o affinita sussistenti tra i titolari, gli
amministratori, i soci e i dipendenti degli stessi soggetti e i
dirigenti e i dipendenti dell'amministrazione;

f) individuare specifici obblighi di trasparenza ulteriori rispetto

a quelll previsti da disposizioni di legge;

CONSIDERATO che al fine della predisposizione del Piano anticorruzione

1'organo di indirj2zo politico individua, di norma tra i dirigenti

e



amministrativi. di ruele di prima fascia in servizio, i1 responsahbile

della prevenzione della corruzione;

RILEVATO che negli enti locali, il responsabile della prevenzione della
corruzione é& individuato, di norma, nel segretaric, salva diversa e

motivata determinazione;

VISTA I’allegata proposta di aggiornamento del Piano triennale della
prevenzione della c¢orruzione, «che risulta coerente con il P.N.A.,
individuando soggetti, aree di rischio, rischi specifici, misure di

trattamento e modalita di vigilanza e controllo;

VISTE le Tabelle relative alla. mappatura e alla valutazione delle aree
di rischio predisposte e scottoscritte dal Responsabile della Prevenzione

della Corruzione e dai Responsabili dei Servizi delli’Ente;

INTES0Q, pertanto, provvedere all’approvazione del Piano della prevenzione
della corruzione per 1l triennic 2016/2018 nella stesura allegata al

presente atto per farne parte integranie e sostanziale.

RICONOSCIUTA la competenza ad adottare il presente Piano in capo alla
come ribadito dalla delibera dell’ANAC n. 12 del 22.1.2014, secondo cui
“...la competenza ad adottare il piano triennale della prevenzione della
corruzione, per quanto concerne gli enti locali spetta alla Giunta, anche
alla luce dello stretto collegamento tra il pianc triennale di
prevenzione della corruzione e i documenti di programmazione previsto dal
Piano hazionale anticorruzione, salvo diversa previsione adottata

nell’esercizio del potere di autoregolamentazione dal singolo Ente..”;

VISTI:

- i1 vigente Statuto comunale;

~ il vigente Regolamento di contabilita;

- il vigente Regolamento sull’ordinamento degli uffici e dei servizi;

- il d.lgs 18 agosto 2000, n. 267;

DATO ATTO che il presente Piano dovra essere oggetto di un radicale

ripensamento in virtua:

© dell’entrata in vigore del 3. 1gs. 25/05/2016 n.97, recante la




"Revisione e semplificazione delle disposizioni in materia di
prevenzione della corruzione, pubblicitd e frasparenza, corretftive
della legge 6/11/20i6 n.190 e del d.lgs. 14/03/2013 n.33, ai sensi
dell’art. 7 della legge 7/8/2015 n. 124, in materia di

riorganizzazione delle amministrazioni pubbliche”;

® dell’entrata in vigore del nuovo Piano nazionale Anlticorruzione

2016,

per quanto esposto nelle premesse che qui si intendono riportate e

approvate
PROPONE DI DELIBERARE

DI APPROVARE 1'allegato “Piano triennale della corruzione per gli anni
2016/2017/2018 e le Schede del processo di gestione del rischio
corruzione” - allegato A - , che si allega alla presente quale parte
integrante e sostanziale, in attuazione alle disposizioni di cui alla
Legge 6 novembre 2012 n. 190, attraverso 1'individuazione di misure
finalizzate a prevenire la corruzione nell'ambito dell'attivitd
amministrativa del Comune di Alife, sulla scorta delle indicazioni

contenute nel Piano nazionale anticorruzione;

DI APPROVARE 1'allegato Programma triennale per la ftrasparenza e
I'integrita per il triennio 2016/2018, quale parte Iintegrante e

sostanziale della presente deliberazione;

DI DISPORNE la pubblicazione nell'apposita sezione del sifto Internet
comunale all'interno dello spazio denominato "Amministrazione

trasparente;

DI TRASMETTERE il Programma in formato elettronico ai membri del Nucleo
di Valutazione ai fini della verifica dell’assolvimento degli obblighi di
pubblicazione resa ai sensi dell’art. 14, c. 4, lett. gl. del d.lgs. n.

I150/2009 ed ai Responsabili di Servizio;

DI DISPORRE 1'adempimentc delle azioni ivi previste in osservanza della

normativa in materia di prevenzione della corruzione e di trasparenzay;

DI DARE ATTO che il Piano verra aggiornato annualmente secondo quanto

prescritto dal dettato legislativo.”




LA GIUNTA COMUNALE
VISTO il T.U. delle leggi sull’ordinamento degli Enti locali approvato
con D.Lgs 18-08-2000, n. 267;

ESAMINATA E RITENUTA la proposta sopra riportata meritevole di

approvazione;
VISTO lo Statuto Comunale;

Tutto cid premesso con voti unanimi favorevoli espressi nei modi di legge

DELIBERA

DI DARE ATTO che la premessa costituisce parte integrante e sostanziale
della presente deliberazione;

DI APPROVARE la proposta di deliberazione sopra riportata;

DI RENDERE, infine, la presente deliberazione, con scparata ed unanime
votazione considerata 1‘urgenza, immediatamente esecutiva ai sensi
dell’art. 134, comma 4°, D.Lgs. 18/08/2000 n. 267 - T.U. delle leggi
sull’ordinamento degli Enti locali.
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1. INTRODUZIONE

Sulla Gazzetta Ufficiale numero 265 del 13 novembre 2012 & stata
pubblicata la legge 6 novembre 2012 numero 190.

La legge 190/2012, anche nota come “legge anticorruzione” o "legge
Severino”, veca le disposizioni per la prevenzione e la repressione delln corruzione
e dell'illegalila nella pubblica amministrazione.

La legge & entrale in vigore il 28 novembre 2012.

It contesto nel quale le iniziative e le strategie di contrasto alla corruzione
sono adottate ¢ quello disegnato dalle norme nazionali ed internazionali in
materia.

Si segnala, in particolare, la Convenzione dell’Organizzazione della
Nazioni Unite contro la corruzione, adottata dall’Assemblea generale
del’O.N.U. il 31 ottobre 2013 con la risoluzione numero 58/4.

Convenzione sottoscritta dallo Stato italiano il 9 dicembre 2013 e ratificata
il 3 agosto 2009 con la legge numero 116.

La Convenzione O.N.U. del 2003 prevede che ogni Stato (articolo 5):

- elabori ed applichi politiche di prevenzione della corruzione efficaci e
coordinate;

- si adoperi al fine di attuare e promuovere efficaci pratiche di
prevenzione;

- verifichi periodicamente I'adeguatezza di tali misure;
F

- collabori con altri Stati e organizzazioni regionali ed internazionali per
la promozione e messa a punto delle misure anticorruzione.

La Convengzione O.N.U. prevede che ogni Stato debba individuare uno o
pill organi, a seconda delle necessita, incaricati di prevenire la corruzione
e, se necessario, la supervisione ed il coordinamento di tale applicazione e
I'accrescimento e la diffusione delle relative conoscenze (articolo 6).

In tema di contrasto alla corruzione, grande rilievo assumono anche le
misure contenute nelle linee guida e nelle convenzioni che I'OECD, il
Consiglio d’Buropa con il GRE.C.O. (Groupe d’Etats Contre la Corruptione) e
]’Unione Europea riservano alla materia e che vanno nella medesima
direzione indicata dallO.N.U.: implementare la capacita degli Stati
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membri nella lotta alla corruzione, monitorando la loro conformita agli
standard anticorruzione ed individuando le carenze politiche nazionalil.

2. 11 concetto di corruzione ed i principali attori del
sistema di prevenzione e conlrasto

La legge 190/2012 non fornisce la definizione del concetto di corruzione
cui si riferisce.

1l codice penale prevede tre fattispecie.

1'articolo 318 punisce la “corruzione per l'esercizio della funzione” e dispone
che:

il pubblico ufficiale che, per I'escrcizio delle sue funzioni o dei suoi poteri,
indebitamente riceva, per sé o per un lerzo, denaro o altra utilita o ne
accetti la promessa sia punito con la reclusione da uno a sei anni.

L’articolo 319 del Codice penale sanziona la “corruzione per un atto contrario
ai doveri d'ufficio”:

“il pubblico ufficiale clie, per omettere o rilardare o per aver o1esso o ritardnto un
atto del suo ufficio, ovvero per compiere o per aver compiuto un atto contrario ai
doveri di ufficio, riceve, per sé o per un lerzo, denaro od altra utilifa, o ne accetin
la promessa, & punito cont la veclusione dn sei a dieci anui” .

Infine, articolo 319-ter colpisce la “corruzioste in atfi gindiziari”:

“Se i fatti indicati negli articolo 318 e 319 sono connnessi per favorire 0
dinneggiare una parte i1 Wit processo efvile, penale o ampinistrativo, si applica la
pena della reclusione da sei a dodici aitni.

Se dal fatto deriva l'ingiusta condanna di taluio alla reclusione non superiore 4
cingue anni, la pena & della reclusione da sei a quattordici anni; se deriva
I'ingiusta condannn alla reclusione superiore a cinque anmi o all'ergastolo, la pena
& della reclusione da otto a venti anni”.

Fin dalla prima applicazione della legge 190/ 2012 @ risultato chiaro che il
concetto di corruzione, cui intendeva riferirsi il legislatore, non poteva

1 Circolare numero 1 del 26 gennaio 2013 del Dipartimento della funzione Pubblica — Presidenza
del Consiglio dei Ministri.




essere circoscritto alle sole fattispecie “fecnico-giuridiche” di cui agli articoli
318, 319 e 319-ter del Codice penale.

Il Dipartimento della Funzione Pubblica, con la Circolare numero 1 del 25
gennaio 2013 che ha fornito una prima chiave di lettura della normativa,
ha spiegato che il concelto di corruzione della legge 190/2012 compiende
futte le situazioni in cui, nel corso dell'atlivitd amministrativa, si riscontri
I'abuso da parte d'un soggetto pubblico del potere a Iui affidato al fine di ottencre
vantaggt privati.

Secondo il Dipartimento della Funzione Pubblica, la legge 190/2012
estende la nozione di corruzione a:

tutti i delitti contro la pubblica amministrazione, sanzionati dal Titolo II
Capo I del Codice penale; '

ogni situazione in cui, a prescindere dalla rilevanza penale, venga in
evidenza un malfunzionamento dell'amministrazione a causa dell'uso a
fini privati delle funzioni atiribuite.

Il Piano Nazionale Anticorruzione (PNA) approvato I'l1 settembre 2013
(ANAC deliberazione n. 72/2013) ha ulteriormente specificato il concetto
di corruzione da applicarsi in attuazione della legge 190/2012,
ampliandone ulteriormente la portata rispetto all'interpretazione del
Dipartimento della Funzione Pubblica.

“Le situazioni rilevanti sono pite ampie della fattispecie penalistica, che ¢
disciplinain negli artt, 318, 319 e 319 ter, C.p., e sono lali dn comprendere non
solo Uintern ganima dei delitti contro la pubblica amministrazione disciplinafi nel
Titolo 11, Capo 1, del codice penale, ma anche le situnzioni in cui - a prescindere
dalla  rilevanza penale - venga in  evidenza un  malfunzionanento
dell'amministrazione a causa dell’uso a fini privati delle funzioni attribuite,
ovvero U'inquinamento dell’azione amministrativa al externo, sia che tale
azione abbia successo sia nel caso in cui rimanga a livello di tentativo”,

Con la legge 190/2012, lo Stato italiano ha individuato gli organi incaricati
di svolgere, con modalita tali da assicurare un’azione coordinata, attivita
di controllo, di prevenzione e di contrasto della corruzione e dell'illegalita
nella pubblica amministrazione.

La strategia nazionale di prevenzione della corruzione & attuata mediante
l'azione sinergica delle seguenti istituzioni:

I"Autoriti Nazionale Anticorruzione (ANAC), che svolge funzioni di
raccordo con le altre autoritd ed esercita poteri di vigilanza e controllo




dell'efficacia delle misure di prevenzione adottate dalle amministrazioni,
nonché del rispetto defla normativa in materia di trasparenza (art. 1,
commi 2 e 3, legge 190/2012);

la Corte di conti, che partecipa ordinariamente all'attivita di prevenzione
attraverso le sue funzioni di controllo; '

it Comilato interministeriale, istituito con il DPCM 16 gennaio 2013, che
elabora linee di indirizzo e direttive (art. 1, comma 4, legge 190/2012);

la Cosferenza unificata  Stato, Regioni e Autonomie Locali, chiamata ad
individuare adempimenti e termini per l'attuazione della legge e dei
decreli attuativi da parte di regioni, province autonome, enti locali, enti
pubblici e soggetti di diritto privato sottoposti al loro controllo (art. 1,
cominj 60 e 61, legge 190/2012); -

i Prefetli della Repubblica, che forniscono supporto tecnico e informativo,
facoltativo, agli enti locali (art. 1 co. 6 legge 190/2012);

la Scuola Superiore della Pubblica Amministrazione (SSPA) che predispone
percorsi, anche specifici e settoriali, di formazione dei dipendenti delle
amministrazioni statali (art. 1 co. 11 legge 190/2012);

le pubbliche amministrazioni, che attuano ed implementano le misure
previste dalla Jegge e dal Piano Nazionale Anticorruzione (art. 1 legge
190/2012) anche attraverso l'azione del proprio Responsabile  della
prevenzione della corruzione;

gli enti pubblici economici ed i soggetti di diritto privato in controllo pubblico,
responsabili anch’essi dell'introduzione ed implementazione delle misure
previste dalla legge e dal Plano Nazionale Anticorruzione (art. 1 legge
190/2012).

Secondo limpostazione iniziale della legge 190/2012, all’attivita di
prevenzione e contrasto alla corruzione partecipava anche il Dipartimento
della Funzione Pubblica.

[l comma 5 dell’articolo 19 del DL 90/2014 (converlito dalla legge
114/2014) ha trasferito all’Autorita nazionale tutte Je competenze in
materia di anticorruzione gia assegnate dalla legge 190/2012 al
Dipartimento della Funzione Pubblica.




2.1. L'AUTORITA NAZIONALE ANTICORRUZIONE (ANAC)

La legge 190/2012 inizialmente aveva assegnato i compiti di autorita
anticorruzione alla Comumissione per la valutazione, lintegritd e la
trasparenza delle amministrazioni pubbliche (CiVIT).

La CiVIT era stata istituita dal legislatore, altraverso il decreto legislativo
150/2009, per svolgere prioritariamente funzioni di valutazione della
”perfonance” delle pubbliche amministrazioni.

Successivamente la denominazione della CiVIT & stata sostituita da quella
di Autorita nazionale anticorruzione (ANAC).

L’articolo 19 del DL 90/2014 (convertito con modificazioni dalla legge
114/2014), ha soppresso I'Autorita di vigilanza sui contratti pubblici di
lavori, servizi e forniture (AVCP) e ne ha trasferito compiti e funzioni
all' Autorita nazionale anticorruzione.

La mission delll ANAC puo essere “individuala nella prevenzione della
corruzione nell’ambito delle amministrazioni pubbliche, nelle societa partecipate ¢
controllate muche mediante 'athuazione della trasparenza in {utti gli aspetti
gestionali, nonclié mediante Uattivita di vigilanza nell’ambito dei contratti
pubblici, degli  incarichi e conungue in ogni settore della  pubblica
anuministrazione che potenzialimente possa  sviluppare fenoneni  corrutiivi,
evitando nel contempo di aggravare i procedimenti con ricadute negative sui
' cittadini e sulle imprese, orientando i comportamenti e le attivita degli impiegali
pubblici, con inferventi in sede consultiva e di regolazioite.

La chiave dell‘attivita della miova ANAC, nella visione attualmente espressa ¢
quella di vigilare per prevenire la corruzioie creando una refe di collaborazione
nell’ambito delle amministrazioni pubbliche e al contempo aumentare Vefficienza
nell‘utilizzo delle visorse, riducendo i controlli formali, che comportano tra Ualiro
appesantimenti procedurali e di fatto aumentano i costi delln pubblica
amministrazione senza creare valore per i cittadini e per le imprese?”.

La legge 190/2012 ha atiribuito alla Autorita nazionale anticorruzione lo
svolgimento di numerosi compiti e funzioni.

L'ANAC:

2 Pal sito istituzionale dell' Autorita nazionale anticorruzione.
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collabora con i paritetici organismi stranieri, con le organizzazioni
regionali ed internazionali competenti;

approva il Piano nazionale anticorruzione (PNA);

analizza le cause ¢ i fattori della corruzione e definisce gli interventi
che ne possono favorire la prevenzione ¢ il contrasto;

esprime pareri facoltativi agli organi dello Stato e a tutte le
amministrazioni pubbliche, in materia di conformita di atti e
comportamenti clei funzionari pubblici alla legge, ai codici di
comportamento e ai contratti, collettivi e individuali, regolanti il
rapporto di lavoro pubblico;

esprime pareri facoltativi in materia di autorizzazioni, di cui
all'articolo 53 del decreto legislativo 165/2001, allo svolgimento di
incarichi esterni da parte dei dirigenti amministrativi dello Stato e
degli enti pubblici nazionali, con particolare riferimento
all'applicazione del comma 16-ter, introdotto dalla legge 190/2012;

esercita vigilanza e controllo sull'effettiva applicazione e
sull'efficacia delle misure adottate dalle pubbliche amministrazioni
e sul rispetto delle regole sulla trasparenza dell'attivita
amministrativa previste dalla legge 190/2012 e dalle altre
disposizioni vigenti;

riferisce al Parlamento, presentando una relazione entro il 31
dicembre di ciascun anno, sull'atiivita di contrasto della corruzione
¢ dellillegalita nella pubblica amministrazione e sull'efficacia delle
disposizioni vigenti in materia.

A norma dellarticolo 19 comma 5 del DL 90/2014 {convertito dalla legge
114/2014), I’ Autorita nazionale anticorruzione, in aggiunta ai compiti di
cui sopra:

8.

riceve notizie e segnalazioni di illeciti, anche nelie forme di cui
all’art. 54-bis del d.1gs. 165/ 2001;

riceve notizie e segnalazioni da ciascun avvocato dello Stato che
venga a conoscenza di violazioni di disposizioni di legge o di
regolamento o di altre anomalie o irregolarita relative ai contratti
che rientrano nella disciplina del Codice di cui al d.Igs. 163/2006;

10. salvo che il fatto costituisca reato, applica, nel rispetto delle norme

previste dalla legge 689/1981, una sanzione amuninistrativa non




inferiore nel minimo a euro 1.000 e non superiore nel massimo a
ewro 10.000, nel caso in cui il soggetto obbligato ometta l'adozione
dei piani triennali di prevenzione della corruzione, dei programmi
triennali di trasparenza o dei codici di comportamento.

Secondo l'impostazione iniziale della legge 19072012, all’attivita di
contrasto alla corruzione partecipava anche il Dipartimento della
Funzione Pubblica presso la Presidenza del Consiglio dei Ministri.

I comma 5 dell’articolo 19 del DL 90/2014 {(convertito dalla legge
114/2014) ha trasferito alll ANAC tuite le competenze in materia di
anticorruzione gia assegnate al Dipartimento della Funzione Pubblica.

Ad oggi, pertanto, & ' ANAC che, secondo le linee di indirizzo adottate dal
Comitato interministeriale istituito con DPCM 16 gennaio 2013:

a) coordina l'attuazione delle strategie di prevenzione e contrasto
della corruzione e dell'illegalita nella pubblica amministrazione
elaborate a livello nazionale e internazionale;

b) promuove e definisce norme e metodologie comuni per la
prevenzione della corruzione, coerenti con gli indirizzi, i
programmi e i progetti internazionali;

¢) predispone il Piano nazionale anticorruzione, anche al fine di
assicurare |'attuazione coordinata delle misure di cui alla lettera a);

d) definisce modelli standard delle informazioni e dei dati occorrent;
per il conseguimento degli obiettivi previsti dalla presente legge,
secondo modalitd che consentano la loro gestione ed analisi
informatizzata;

e) definisce criteri per assicurare la rotazione dei dirigenti nei settori
particolarmente esposti alla corruzione e misure per evitare
sovrapposizioni di funzioni e cumuli di incarichi nominativi in
capo ai dirigenti pubblici, anche esterni,

In ogni caso, si rammenta che lo strumento che ha consentito agli
operatori di interpretare la legge 190/2012 immediatamente dopo la sua
pubblicazione rimane la Circolare numero 1 del 25 gennaio 2013 proprio
del Dipartimento della Funzione Pubblica (“legge n. 190 del 2012 -
Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e dell'illegalita
nella pubblica aniministrazione”).




2.2.1 DESTINATARI DELLA NORMATIVA ANTICORRUZIONE

L'ambito soggeltivo d’applicazione delle misure di prevenzione della
corruzione ha registrato importanti novita dovute sia alle innovazioni
legislative (si veda, in particolare, l'articolo 11 del d.lgs. 33/2013, cosi
come modificato dall'articolo 24-bis del DL 90/2014), sia agli atti
interpretativi adottati dall' ANAC.

Tra i provvedimenti dell’Autorita nazionale anticorruzione sono di
particolare rilievo le “Linee guida per 'ntiuazione della normativa in materia di
prevenzione della corruzione e trasparenza da parte delle societq e degli enti di
diritto privato controllati e partecipati dalle pubbliche ammiinistrazioni e degli
enfi pubblici economici” approvate con la determinazione 1. 8 del 2015.

E’ opportuno riassumere, brevemente, quanto previsto in capo alle diverse
categorie di soggetti per la prevenzione della corruzione e per la
trasparenza.

2.2.1. PUBBLICHE AMMIN“ISTR‘AZIONE

Le pubbliche amministrazioni di cui all'art. 1, co. 2, del decreto legislativo
30 marzo 2001 n. 165 sono tenute all'adozione di misure di prevenzione
della corruzione nella forma di un piano prevenzione della corruzione, di
durata triennale, e all'adozione di un programma per la trasparenza.

Ogni amministrazione, anche se articolata sul territorio con uffici
periferici, predispone un unico piano anticorruzione, salvo 1 casi, da
concordare con l'Autoritd, in cui si ravvisi la necessita di una maggiore
articolazione del piano fino a prevedere distinti piani per le strutture
territoriali.

2.2.2. SOCIETA, ALTRI ENTI DI DIRITTO PRIVATO IN CONTROLLO
PUBBLICO E ENTI PUBBLICI LECONOMICI

Le Linee guida dell’ ANAC hanno chiarito che le societa, gli enti di diritto
privato in controllo pubblico e gli enti pubblici economici devono adottare
(se lo ritengono utile, nella forma di un piano) misure di prevenzione della




corruzione, che integrino quelle gia individuate ai sensi del digs.
231/2001.

Le societa e gli enti di dirjtto privato in controlio pubblico assolvono agli
abblighi di pubblicazione riferiti tanto alla propria organizzazione quanto
alle attivita di pubblico interesse svolte.

Gli obblighi di pubblicazione sull'organizzazione seguono gli adattamenti
della disciplina del dlgs. n. 33/2013 alle particolari condizioni di questi
soggetti contenute nelle Linee guida.

Diversamente, gli enti pubblici economici sono tenuti agli stessi obblighi
di trasparenza previsti per le pubbliche amuministrazioni.

223, SOCIETA E ALTRI ENTI DI DIRITTO PRIVATO SOLO
PARTEC [PATI]

Per questi soggetti, in base a quanto previsto dalle citate Lirnee guida,
l'adozione di misure integrative di quelle del d.lgs. 231/2001 & “proniossn”
dalle amministrazioni partecipanti.

In materia di trasparenza questi soggetti devono pubblicare solo alcuni
dati relativamente alle attivita di pubblico interesse svolte oltre a specifici
dati sull'organizzazione.

23 1L RESPONSABILE DELLA PREVENZIONE DELLA
CORRUZIONE (RPC)

Le amministrazioni pubbliche, le societa e gli enti di diritto privato in
controllo pubblico individuano il soggetto “ Responsabile della prevenzione
della corruzione” .

Negli enti locali, il Responsabile & individuato preferibilmente nel segrefario
comunale.

[l Dipartimento della Funzione Pubblica, con la citata Circolare numero 1
del 25 gennaio 2013 (paragrafo 2), ha precisato che nella scelta del
Responsabile gli enti locali dispongono di una certa flessibilita che
consente loro “di scegliere motivate soluzioni gestionali differenziate”.

In pratica ¢ possibile designare un figura diversa dal segretario.




Secondo il Dipartimento della Funzione Pubblica la nomina dovrebbe
riguardare un soggetto in possesso dei requisiti seguenti:

non essere destinatario di provvedimenti giudiziaii di condanna;
non essere destinatario di provvedimenti disciplinari;
aver dato dimostrazione, nel tempo, di condotta integerrima.

il titolare del potere di nomina del Responsabile il Sindaco, quale organo
di indirizzo politico amministrativo.

Ciascun comune, nell‘esercizio della propria autonomia normativa e
organizzativa, pud riconoscere alla giunta o al consiglio il compito ci
designare il Responsabile (ANAC deliberazione n. 15/2013).

Secondo ' Autorita nazionale anticorruzione (ANAC determinazione n.
12/2015), il Responsabile rappresenta, senza dubbio, uno dei soggetti
fondamentali nell'ambito della normativa sulla prevenzione della
corruzione e della trasparenza.

Sulla base dei diversi orientamenti espressi dallANAC, si possono
riassumere i principali criteri di scelta.

Nelle pubbliche amministrazioni il Responsabile deve essere scelto, di
norma, tra i dirigenti amministrativi di ruolo di prima fascia in servizio,

Questo criterio & volto ad assicurare che il Responsabile sia un dirigente
stabile dell'amministrazione, con una adeguata conoscenza della sua
organizzazione e del suo funzionamento, dotato della necessaria
imparzialita ed autonomia valutativa e scelto, di norma, tra i dirigenti non
assegnati ad uffici che svolgano attivita di gestione e di amministrazione
attiva.

La nomina di un dirigente esterno o di un dipendente con qualifica non
dirigenziale deve essere considerata come una assoluta eccezione, da
motivare adeguatamente in base alla dimostrata assenza di soggetti aventi
i requisiti previsti dalla legge.

Considerata la posizione di indipendenza che deve essere assicurata al
Responsabile non appare coerente con i requisiti di legge la nomina di un
dirigente che provenga direttamente da uffici di diretta collaborazione con
I'organo di indirizzo laddove esista un vincolo fiduciario.

Nelle societa e negli enti di diritto privato in controllo pubblico si
sottolinea che 1'Autorita ha dato indicazioni nel senso che le funzioni di

:
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Responsabile siano affidate ad uno dei dirigenti interni della societa o
dell'ente di diritto privato in controllo pubblico.

Nelle sole ipotesi in cui la societa sia priva di dirigenti, o questi siano in
numero molto limitato, il Responsabile potra essere individuato in un
profilo non dirigenziale che garantisca comunque le idonee competenze.

In ultima istanza, e solo in casi eccezionali, il Responsabile potra
coincidere con un amministratore, purché privo di deleghe gestionali.

L'organo che nomina il Responsabile ¢ Porgano di indirizzo della sociela
ovvero il Consiglio di amministrazione o altro organo con funzioni
equivalenti,

Lo svolgimento delle funzioni di Responsabile in condizioni di
indipendenza e di garanzia & stato solo in parte oggetto di disciplina della
legge 190/2012 con disposizioni che mirano acd impedire una revoca
anticipata dall'incarico e, inizialmente, solo con riferimento al caso di
coincidenza del Responsabile con il segretario comunale (art. 1, co. 82,
della 1. 190/ 2012).

5

A completare la disciplina & intervenuto l'art. 15, co. 3, del decreto
legislativo 8 aprile 2013, n. 39, che ha esteso l'intervento del' ANAC in caso
di revoca, applicabile in via generale.

Sono assenti, invece, norme che prevedono sia specifiche garanzie in sede
di nomina (eventuahmente nella forma di un parere dell'ANAC sulle
nomine), sia misure da adottare da parte delle stesse amministrazioni o
enti dirette ad assicurare che il Responsabile svolga il suo delicato compito
in modo imparziale, al riparo da possibili ritorsioni.

Nella legge 190/2012 sono stati succintamente definiti i poteri del
Responsabile nella sua interlocuzione con gli altri soggetti interni alle
amministrazioni o enti, nonché nella sua attivita di vigilanza
sull'attuazione delle misure di prevenzione della corruzione.

All'articolo 1 comma 9, lett. c) @ disposto che il PTPC preveda “obblighi di
informazione nei confronti del RPC chiamato a vigilare sul funzionamento e
sull'osservanza del Piano”,

Tali obblighi informativi ricadono su tutti i soggetti coinvolti, gia nella
fase di formazione del Piano e, poi, nelle fasi di verifica del suo
funzionamento e dell'attuazione delle misure adottate.
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Secondo fa legge 190/2012 e le deliberazioni ANAC, il Responsabile svolge
prioritariamente i compiti di seguito elencati da inquadrare nella pin vasta
strategia nazionale di contrasto alla coyruzione.

1 Responsabile della prevenzione della corruzione ha il dovere di:

propotre all’'organo di indirizzo politico, per V'approvazione, il Piano
Triennale di Prevenzione della Corruzione la cui elaborazione non puo
essere affidata a soggetti estranei all’amministrazione (art. 1 co. 8 L.
190/2012);

definire le procedure appropriate per selezionare e formare i dipendenti
destinati ad operare in settori di attivita particolarmente esposti alla
corrazione;

verificare l'efficace attuazione e I'idoneita del PTCP;

proporre le modifiche del PTCP, anche a seguito di accertate significative
violazioni delle prescrizioni, cosi come qualora intervengano mutamenti
nell'organizzazione 0 nellattivita dell'amministrazione;

d'intesa con il dirigente/responsabile competente, deve verificare
l'effettiva rotazione degli incarichi negli uffic preposti allo svolgimento
delle attivita per le quali & pitt elevato il rischio che siano commessi reati
di corruzione;

entro il 15 dicembre di ogni anno, deve pubblicare nel sito web
dell’amministrazione una relazione recante i risultati dell’attivita svolta e
trasmetterla all’organo di indirizzo;

nei casi in cui Vorgano di indirizzo politico fo richieda, o qualora il
dirigente/ responsabile lo ritenga opportuno, il responsabile deve riferire
sull’attivita svolta.

Per questo ente, Responsabile della prevenzione della corruzione & stato
nominate il Dottor Pietro Dragone con decreto del sindaco.




3. 1L PIANO NAZIONALE ANTICORRUZIONE (PNA)

L’ Autorita nazionale anlicorruzione elabora ed approva il Piano
nazionale anticorruzione (PNA).

Inizialmente, it Dipartimento della Funzione Pubblica aveva il compito di
elaborare il PNA secondo le finee di indirizzo formulate da un apposito
Comitato Dilerminisieriale (istituito con DPCM 16 gennaio 2013).

Il Piano nazionale anticorruzione @ stato approvato in via definitiva
dall’ Autorita nazionale anticorruzione in data 11 settembre 2013 con fa
deliberazione numero 72.

Come gia precisato, il comma 5 dell’articolo 19 del DL 90/2014 (convertito
dalla legge 114/2014) ha trasferito alll ANAC tutte le competenze in
materia di anticorruzione gia assegnate dalla legge 190/2012 al
Dipartimento della Funzione Pubblica.

3.1 L'AGGIORNAMENTO 2015 {(DETERMINAZIONE N. 12/2015)

11 28 ottobre 2015 I’Autorita ha approvato la determinazione numero 12
di aggiornamento, per il 2015, del Piano nazionale anticorruzione.

L’ Autorita nazionale anticorruzione ha provveduto ad aggiornare il PNA
del 2013 per tre fondamentali ragioni:

a) in primo luogo, V'aggiornamento & stato imposto cdalle novelle
normative intervenute successivamente all’approvazione del PNA;
in particolare, il riferimento ¢ al DL 90/2014 (convertito dalla legge
114/2014) il cui articolo 19 comma 5 ha trasferito alll ANAC tutte le
competenze in materia di anticorruzione gia assegnate dalla legge
190/2012 al Dipartimento della Funzione Pubblica;

b) la determinazione n. 12/2015 & pure conseguente ai risultati
dell’analisi del campione di 1911 piani anticorruzione 20152017
svolta dall’Autorita; secondo ANAC “la qualiti dei PTPC ¢

generalmente insoddisfacente”;

¢) infine, I'aggiornamento del PNA si ¢ reso necessatio per consentire
all’ Autorita di fornire risposte unitarie alle richieste di chiarimenti
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inoltrate dai professionisti delle pubbliche amministrazioni, nello
specifico i responsabili anticorruzione,

L'ANAC ha preannunciato che nel corso del 2016 sara necessario
approvare un Piano nazionale anticorruzione del tutto nuovo.

Cio in conseguenza della prossima approvazione della nuova disciplina
del processo d’approvazione dello stesso PNA, secondo la delega
contenuta nella legge 124 /2015 all’articolo 7.

La norma, infatti, delega il Governo ad approvare disposizioni di
“precisazione dei contenulti e del procedimenio di adozione del Piano nazionale
anticorruzione, dei piani di prevenzione della corruzione”, cio anche allo scopo di
assicurare  “maggiore efficacin dei conirolli in fase di attunzione, delln
differenzinzione per settori e dimensioni, del coordinamento con gli strunenti di
nisurazione e valutazione delle performance nonché dell'individuazione dei
principali rischi e dei velativi rimedi |...]".

['analisi a campione dei PTPC ha consentito all’Autoritd nazionale
anticorruzione di affermare che le variabili per migliorare le strategie di
prevenzione della corruzione, “evitando che queste si trasformino in un nmero
adenipimento”, sono:

a) la differenziazione e la semplificazione dei contenuti del PNA, a
seconda delle diverse tipologie e dimensioni delle amministrazioni;

b) l'investimento nella formazione;

c) l'accompagnamento delle amministrazioni nella predisposizione
del PTPC.

Secondo I'Autorita la scarsa qualitdh dei PTPC sconta problemi e cause
strutturali che concernono, “da wit parte i ruoli e le responsabilitd di soggelli
che operano nelle ammtinistrazioni e, dall’altra, gli indirizzi del PNA rivolti
indistintamente a {utte le amministrazioni” .

1’analisi del campione ha evidenziato numerose criticita:
a) analisi del contesto assente, insufficiente o inadeguata;
b) mappatura dei processi di bassa qualita;

c) valutazione del rischio caratterizzata da “ampi margini di
miglioramento”;

d) trattamento del rischio insufficiente;




¢) coordinamento lra PTCP e piano della perfomance assente;
) inadeguato coinvolgimento di attori esterni e interni;
g) monitoraggio insufficiente.

Linsoddisfacente  attuazione della legge 190/2012 con [l'adozione,
differenziata in rapporto alle tipologie di amministrazioni e enti, di efficaci
misure i prevenzione della corruzione & riconducibile a diverse cause. Le
pitt importanti, secondo I’ ANAC, sono:

a) le difficolta incontrate dalle pubbliche amministrazioni dovute alla
sostanziale novita e complessita della normativa;

b le difficolta organizzative delle amministrazioni dovute in gran
parte a scarsita di risorse finanziarie, che hanno impoverito la
capacita d’organizzare le funzioni tecniche e conoscitive necessarie
per svolgere adeguatamente il compito che la legge 190/2012 ha
previsto;

¢} un diffuso atteggiamento di mero adempimento nella
predisposizione dei PTPC limitato ad evitare le responsabilita del
responsabile anticorruzione in caso di mancata adozione
(responsabilita estesa anche alla giunta dopo I'introduzione della
sanzione di cui all’articolo 19, comma 5, del DL 90/2014);

d) l'isolamento del responsabile anticorruzione nella formazione del
PTPC ed il sostanziale disinteresse degli organi di indirizzo che,
nella migliore delle ipotesi, si limitano a “ratificare” I'operato del
responsabile.

Con la determinazione n. 12 del 28 ottobre 2015 di aggiornamento del
PNA, I"Autorita ha stabilito che la prima e indispensabile fase del
processo di gestione del rischio & quella relativa all'analisi del contesto,
attraverso la quale ottenere le informazioni necessarie a comprendere
come il rischio corruitivo  possa  verificarsi  all'interno
dell'amministrazione o dell'ente per via delle specificita dell'ambiente
in cui essa opera in termini di strutture territoriali e di dinamiche
sociali, economiche e culturali, o per via delle caratteristiche
organjzzative interne,

I PNA 2013 contiene un generico riferimento al contesto esterno ed
interno ai fini dell'analisi del rischio corruttivo.




In gran parte dei PTPC esaminati dall’Autorild, {'analisi di contesto ¢
assente o carente: cio costituisce un elemento critico ai fini della
definizione di misure adeguate a contrastare i rischi corruttivi.

Attraverso questo tipo di analisi si favorisce la predisposizione di un
PTPC contestualizzato e, quindi, potenzialmente pitt efficace.

Neglhi enti locali, ai fini dell'analisi del contesto {esterrio), secondo
I"ANAC i responsabili anticorruzione possono avvalersi degli elementi
¢ dei dati contenuti nelle relazioni periodiche sullo stato dell'ordine e
della sicurezza pubblica, presentate al Parlamento dal Ministero
dell'Interno e pubblicate sul sito della Camera dei Deputati.

Ai sensi di quanto previsto dall'articolo 1 comma 6 della legge 190/2012,
la Prefettura territorialmente competente potra fornire, su richiesta dei
medesimi responsabili, un supporto tecnico “anche iell'ambito  della
consueta collaborazione con gli enti locali” (ANAC determinazione n.
12/2015).

L'analisi del contesto (interno) & basata anche sulla rilevazione ed analisi
dei processi organizzativi.

La mappatura dei processi & un modo *yazionale" di individuare e
rappresentare tutte le attivita dell'ente per fini diversi.

La mappatura assume carattere strumentale a fini dell'identificazione,
della valutazione e del trattamento dei rischi corruttivi. L'effettivo
svolgimento della mappatura deve risultare nel PTPC.

Liaccuratezza e l'esaustivita della mappatura dei processi ¢ un requisito
indispensabile per la formulazione di adeguate misure di prevenzione e
incide sulla qualita dell'analisi complessiva.

[lobiettivo ¢ che le amministrazioni e gli enti realizzino la mappatura di
tutti i processi. Essa puo essere effettuata con diversi livelli di
approfondimento.




3. 1L PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA
CORRUZIONI (PTPC)

A livello periferico, la legge 190/2012 impone all’'organo di indirizzo
politico I'approvazione del Piano triennale di prevenzione della corruzione
(PTPC).

il Responsabile anticorruzione propone all’organo di indirizzo politico lo
schema di PTPC che deve essere approvato ogni anno entro il 31 gennaio.

Liattivita di elaborazione del piano non pud essere affidata a soggetli
esterni all'amministrazione,

Negli enti locali la competenza ad approvare il Piano triennale di
prevenzione della corruzione ¢ delle giunta, salvo eventuale e diversa
previsione adottata nell’esercizio del potere di autoregolamentazione da
ogni singolo ente (ANAC deliberazione 12/2014).

I'Autorita sostiene che sia necessario assicurare “la pirl larga condivisione
delle misure” anticorruzione con gli organi di indirizzo politico (ANAC
determinazione n. 12 del 28 ottobre 2015).

A tale scopo, I'ANAC ritiene possa essere utile prevedere una " doppio
approvazione”.

['adozione di wun primo schema di PTPC e, successivamente,
I"approvazione del piano in forma definitiva.

Negli enti locali nei quali sono presenti due organi di indirizzo politico,
uno generale il Consiglio e uno esecutivo la Giunta, secondo 1’ Autorita
sarebbe “utile I'npprovazione da parte dell’assemblen di un documento di
carattere generale sul confenuto del PTPC, mentre l'organo esecutivo resta
contpetente all’adozione finale”,

In questo modo I'esecutivo ed il sindaco avrebbero “piit occasioni
d'esaminare e condividere il confenuto del piano” (ANAC determinazione
12/2015, pag. 10).

51 badi che trattasi di “suggerimenti” dell’Autoritd che hanno quale scopo “la
pitt larga condivisione delle misure” anticorruzione con gli organi di indirizzo
politico.

Inrealta tale finalita pud essere realizzata anche con modalita alternative, quali:

a) esame preventivo del piano da parte d'una “conumissione” nella quale
siano presenti componenti della maggioranza e delle opposizioni;




inserimento nel piano deghi “emendamenti” e delle “correzioni” suggeriti
dalla commissione; approvazione da parte della giunta del documento
definitivo;

b) esame preventivo del piano da parte della giunta; deposito del piano ed
invito ai consiglieri, sia di maggioranza che di opposizione, a
presentare emendamenti/suggerimenti, entro un termine ragionevole;
esame degli emendamenti eventualmente pervenuti ed approvazione
del documento definitivo da parte della giunta.

Chi invece volesse applicare “alla lettera” i suggerimenti dell’ ANAC dovrebbe

discutere ed approvare preliminarmente in consiglio i documento di carattere
PP p2S

generale sul confennto del PTPC.

4.1. PROCESSO DI ADOZIONE DEL PTCP

It PNA del 2013 (pag. 27 e seguenti) prevede che il PTPC rechi le
informazioni seguenti:

a) data e documento di approvazione del Piano da parte degli organi
di indirizzo politico-amministrativo;

b) individuazione degli attori interni all'amministrazione che hanno
partecipato alla predisposizione del Piano nonché dei canali e degli
strumenti di partecipazione;

¢) individuazione degli attori esterni all'amministrazione che hanno
partecipato alla predisposizione del Piano nonché dei canali e degli
strumenti di partecipazione

d) indicazione di canali, strumenti e iniziative di comunicazione dei
contenuti del Piano.

4.2, GESTIONE DEL RISCHIO

Secondo il PNA del 2013 il Piano anticorruzione contiene:

a) l'indicazione delle attivita nell'ambito delle quali & pit elevato
(comma 5 lett. a) il rischio di corruzione, "aree di vischio";

b) la metodologia utilizzata per effettuare la valutazione del rischio;
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¢) schede di programmazione delle misure di prevenzione utili a
ridurre la probabilita che il rischio si verifichi, in riferimento a
ciascuna area di rischio, con indicazione degli obiettivi, della
tempistica, dei responsabili, degli indicatori e delle modalita di
verifica dell'attuazione, in relazione alle misure di carattere
generale introdotte o rafforzate dalla legge 190/2012 e daj decreti
attuativi, nonché alle misure ulteriori introdotte con il PNA.

4.3, FORMAZIONE IN TEMA DI ANTICORRUZIONE

Secondo gli indirizzi del PNA 2013 il Piano anticorruzione reca

a) lindicazione del collegamento ta formazione in tema di
anticorruzione e programma annuale della formazione;

b) Vindividuazione clei soggetti cui viene erogata la formazione in
tema di anticorruzione;

¢) I'individuazione dei soggetti che erogano la formazione in tema di
anticorruzione;

d) lindicazione dei contenuti della formazione in tema di
anticorruzione;

e) l'indicazione di canali e strumenti di erogazione delia formazione in
tema di anticorruzione;

f) la quantificazione di ore/giornate dedicate alla formazione in tema o
di anticorruzione. L

4.4 CODICI DI COMPORTAMENTO

Secondo il PNA 2013 (pag. 27 e seguenti), il PTPC reca informazioni in
merito a:

a) adozione delle integrazioni al codice di comportamento dei
dipendenti pubblici;




b)

indicazione dei meccanismi di denuncia delle violazioni del codice
di comportamento;

indicazione dell'ufficio competente a emanare pareri sulla
applicazione del codice di comportamento.

4.5 ALTRE INIZIATIVE

Infine, sempre secondo il PNA 2013 (pag. 27 e seguenti), le
amministrazioni possono evidenziare nel PTPC ulteriori informazioni in
merito a: '

)
b)

0

d)

f)

j)

indicazione dei criteri di rotazione del personale;

indicazione delle disposizioni relative al ricorso all'arbitrato con
modalita che ne assicurino la pubblicita e la rotazione;

elaborazione della proposta di decreto per disciplinare gli incarichi
e le attivita non consgentite ai pubblici dipendenti;

elaborazione di direttive per l'attribuzione degli incarichi
divigenziali, con la definizione delle cause ostative al conferimento;

definizione di modalitd per verificare il rispetto del divieto di
svolgere attivitd incompatibili a seguito della cessazione del
rapporto,

claborazione di direttive per effettuare controlli su precedenti
penali ai fini dell'attribuzione degli incarichi e dell'assegnazione ad
uffici;

adozione di misure per la tutela del whistleblower:
predisposizione di protocolli di legalita per gli affidamenti.

realizzazione del sistema di monitoraggio del rispetto dei termini,
previsti dalla legge o dal regolamento, per la conclusione dei
procedimenti;

realizzazione di un sistema di monitoraggio dei rapporti tra
l'amministrazione e i soggetti che con essa stipulano contratti e




indicazione delle ulteriori iniziative nell'ambito dei contratti
pubblici;

k) indicazione delle iniziative previste nell'ambito dell'erogazione di
sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari nonché
attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere;

I) indicazione delle iniziative previste nell'ambito di concorsi e
selezione del personale;

m) indicazione delle iniziative previste nell'ambito delle attivita
ispettive/organizzazione  del  sistema  di monitoraggio
sull'attuazione del PTCP, con individuazione dei referenti, dei
tempi e delle modalita di informativa.

5.LA TUTELA DEI WHISTLEBLOWER

I/ Autorita nazionale anticorruzione il 28 aprile 2015 ha approvato, dopo
un periodo di “consultazione pubblica”, le “Linee guida i materin di fulela del
dipendente pubblico che segiala illeciti (c.d. whistleblower)” (determinazione
n. 6 del 28 aprile 2015, pubblicata il 6 maggio 2015).

La tutela del whistleblower & un dovere di tutte le amministrazioni
pubbliche le quali, a tal fine, devono assumere “concrefe misure di tutela del
dipendente” da specificare nel Plano triennale di prevenzione della
corruzione.

Lalegge 190/2012 ha aggiunto al d.1gs. 165/2001 I'articolo 54-bis.

La norma prevede che il pubblico dipendente che denunci all'autorita
giudiziaria o alla Corte dei conti, o alll ANAC, ovvero riferisca al proprio
superiore gerarchico condotte illecite di cui sia venuto a conoscenza in
ragione del rapporto di lavoro, non possa “essere sanzionalo, licenziato o
sottoposto ad una misura discriminatoria, diretta o indiretia, avente effetti sille
condizioni di lavoro per motivi collegati direttamente o indireltaiente alla
denuncia”,

L’articolo 54-bis delinea una “protezione generale ed astratta” che, secondo
ANAC, deve essere completata con concrete misure di tutela del
dipendente. Tutela che, in ogni caso, deve essere assicurata da tutti i
soggelti che ricevono la segnalazione.

1 Piano nazione anticorruzione prevede, tra azioni e misure generali per la
prevenzione della corruzione e, in particolare, fra quelle obbligatorie, che




le amministrazioni pubbliche debbano tutelare il dipendente che segnala
condotte illecite.

1l PNA impone alle pubbliche amministrazioni, di cui all’art. 1 co. 2 del
d.Jgs. 165/2001, I'assunzione dei “necessari accorgimenti tecnici per dare
alhazione alln tutela del dipendente che effeftua le segnalazioni”.

Le misure di tutela del whistleblower devono essere implementate, “coit
fenpestivita”, attraverso il Piano triennale di prevenzione della corruzione
(PTPC).

L'articolo 54-bis del dlgs. 165/2001, inoltre, & stato integrato dal DL
90/2014 (convertito dalla legge 114/ 2014):

Fart. 31 del DL 90/2014 ha individuato 1"ANAC quale soggetto
destinatario delle segnalazioni;

mentre Fart. 19 co. 5 del DL 90/2014 ha stabilito che "'ANAC riceva
“jiotizie e segnalazioni di illeciti, anclie nelle forme di cui all’art. 54-bis del d.Igs.
165/2001".

L'ANAC, pertanto, & chiamata a gestire sia le eventuali segnalazioni dei
propri dipendenti per fatti avvenuti all'interno  della  propria
organizzazione, sia le segnalazioni che i dipendenti di altre
amministrazioni intendono indirizzarle.

Conseguentemente, ' ANAC, con la determinazione n. 6 def 28 aprile 2015,
ha disciplinato le procedure atfraverso le quali riceve e gestisce le
segnalazioni.

Jl paragrafo 4 della determinazione rappresenta un indiscutibile
riferimento per le PA che intendano applicare con estremo rigore le
misure di tutela del whistleblower secondo gli indirizzi espressi
dall’ Autorita.

La tutela del whistleblower & doverosa da parte di tutte le PA individuate
dall’art. 1 comma 2 del d.Igs. 165/2001.

I soggetti tutelati sono, specificamente, i “dipendenti pubblici” che, in
ragione del proprio rapporto di lavoro, siano venuti a conoscenza di
condotte iljecite.

[7ANAC individua i dipendenti pubblici nei dipendenti delle pubbliche
amministrazioni di cui all’art. 1 co. 2 del d.1gs. 165/2001, comprendendo:
sia i dipendenti con rapporto di lavoro di diritto privato (art. 2 co. 2 d.gs
165/2001);

sia i dipendenti con rapporto di lavoro di diritfo pubblico (art. 3 d.lgs
165/2001) compatibilmente con la peculiarita dei rispettivi ordinamenti;
Dalla nozione di “dipendenti pubblici” pertanto sfuggono:

i dipendenti degli enti di diritto privato in controflo pubblico di livello
nazionale e locale, nonché degli enti pubblici economici; per questi
ANAC ritiene opportuno che le amministrazioni controllanti e vigilanti
promuovano da parte dei suddetti enti, eventualmente attraverso il PTPC,




I'adozione di misure di tutela analoghe a quelle assicurate ai dipendenti
pubblici (determinazione n. 6 del 28.4.2015, Parte 1V);

i collaboratori ed i consulenti delle PA, con qualsiasi tipologia di contratio
o incarico e a qualsiasi titolo, i titolari di organi e di incarichi negli uffici
di diretta collaborazione delle autorita politiche, i collaboratori a qualsiasi
titolo di imprese fornitrici di beni o servizi e che realizzano opere in favore
dell' amministrazione.  L'ANAC  rileva  l'opportunita ~ che  le
amministrazioni, nei propri PTPC, introducano anche per tali categorie
misure di tutela della riservatezza analoghe a quelie previste per i
dipendenti pubblici (determinazione n. 6 del 28.4.2015, Parte V).

I/art. 54-bis del dlgs. 165/2001 impone la tutela del dipendente che
segnali ”condotte illecite di cui sia venulo a conoscenza i ragione del rapporto di
lavoro”.

Le segnalazioni meritevoli di tutela riguardano condotte illecite riferibili a:
tutti i delitti contro fa pubblica amministrazione di cui al Titolo II, Capo I,
del Codice penale;

le situazioni in cui, nel corso dell’attivita amministrativa, si riscontri
I'abuso da parte di un soggetto del potere a lui affidato al fine di ottenere
vantaggi privati, nonché i fatti in cui venga in evidenza un mal
funzionamento dell’amministrazione a causa dell’uso a fini privati delle
funzioni  attribuite, ivi compreso l'inquinamento dell’azione
amministrativa ab externo e cid a prescindere dalla rilevanza penale.

A titolo meramente esemplificativo:

casi di sprechi, nepotismo, demansionamenti, ripetuto mancato rispetto
dei tempi procedimentali, assunzioni non trasparenti, irregolarita
contabili, false dichiarazioni, violazione delle norme ambientali e di
sicurezza sul lavoro.

L'interpretazione dell’ ANAC & in linea con il concetto “a-tecnico” di
corruzione espresso sia nella circolare del Dipartimento della funzione
pubblica n. 1/2013 sia nel PNA del 2013.

Le condotte illecite devono riguardare situazioni di cui il soggetto sia
venuto direttamente a conoscenza “in ragione del rapporto di lavoro”. In
pratica, tutto quanto si & appreso in virti dell’ufficio rivestito, nonché
quelle notizie che siano state acquisite in occasione o a causa clello
svolgimento delle mansioni lavorative, seppure in modo casuale.
Considerato lo spirito della norma, che consiste nell'incentivare la
collaborazione di chi lavora nelle amministrazioni per l'emersione dei
fenomeni illeciti, ad avviso dell’ ANAC non & necessario che il dipendente
sia certo dell’effettivo avvenimento dei fatti denunciati e dell’autore degli
stessi.

E' sufficiente che il dipendente, in base alle proprie conoscenze, ritenga
“altamente probabile che si sia verificato un fatto illecito” nel senso sopra
indicato.




Il dipendente whistleblower & tutelato da “musure discrininatorie, dirette o
indirette, aventi effetti sulle condizioni di lavoro per motivi collegati direttanente
o indivettamente alla denuncin” e tenuto esente da conseguenze disciplinari.
La norma intende proteggere il dipendente che, per via della propria
segnalazione, rischi di vedere compromesse le proprie condizioni di
favoro.

L’art. 54-bis del d.lgs. 165/2001 fissa un limite alla predetta tutela nei “casi
di responsabilita a titolo di caluwnnia o diffamazione o per lo stesso titolo ai seitsi
dell’nrt. 2043 del codice civile”.

La tutela del whistleblower trova applicazione quando il comportamento
del dipendente segnalante non perfezioni le ipotesi di reato di calunnia o
diffamazione.

11 dipendente deve essere “in buona fede”. Conseguentemente la tutela
viene meno quando la segnalazione riguardi informazioni false, rese
colposamente o dolosamente.

Tuttavia, la norma ¢ assai lacunosa in merito all'individuazione del
momento in cui cessa la garanzia della tutela.

L’art. b4-bis riporta un generico riferimento alle responsabilita penali per
calunnia o diffamazione o a quella civile extracontrattuale, il che
presuppone che tali responsabilita vengano accertate in sede giudiziale.
IANAC, consapevole dell’evidente lacuna normativa, ritiene che “solo in
presenza di una sentenza di primo grado sfavorevole al segnalanfe cessino le
condizioni di hutela” riservate allo stesso.
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6. ANTICORRUZIONE E TRASPARENZA

11 14 marzo 2013, in esecuzione alla delega contenuta nella legge 190/2012
(articolo 1 commi 35 e 36), il Governo ha approvalo il decreto legislativo 33/2013
di. “Riordino della discipling riguardante gli obblighi di pubblicits, trasparenza e
diffusione di informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni”

L'articolo 1 del d.lgs. 33/2013 definisce la trasparenza:

“nccessibilita totale delle informazioni concernenti | ‘organizzazione e l'atfivitd delle
pubbliche antministrazioni, allo scopo di faverire forme diffuse di controllo sul
persegutmeitto delle funizioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche”.

Nel rispetto delle disposizioni in materia di segreto e di protezione dei dati
personali, la frasparenza, concorre ad attuare il principio democratico e i principi
costituzionali di eguaglianza, di imparzialita, buon andamento, responsabilita,
efficacia ed efficienza nell'utilizzo i risorse pubbliche, integrita e lealta nel
servizio alla nazione,

La trasparenza “¢ condizione di garanzia delle liberta individuali e collettive, nonché dei
divitti civili, politici e sociali, integra il diritto ad unn buona antministrazione e concorre
alla realizzazione di una amministrazione aperta, al servizio del cittadino”,

Il comma 15, dell’articolo 1 della legge 190/2012, prevede che la trasparenza
dell'attivita amministrativa costituisca “livello essenziale delle prestazioni concernenti
1 diritti sociali e civili ai sensi dall’articolo 117 del Costituzione” .

Come tale la trasparenza ¢ assicurata mediante la pubblicazione, nei siti web
istituzionali delle pubbliche amministrazioni, defle informazioni relative ai
procedimenti amministrativi, secondo criteri di facile accessibilita, completezza e
semplicita di consultazione,

La trasparenza, intesa “come accessibilitd totale delle informazioni”, & uno degli
strumenti principali, se non lo strumento principale, per prevenire e contrastare
la corruzione che il legislatore ha individuato con la legge 190/2012.

Conseguentemente, I'analisi celle azioni di contrasto al malaffare non puo
prescindere dalla verifica delle attivita finalizzate alla trasparenza dell’azione
amministrativa

A norma dell’articolo 43 del decreto legislativo 33/2013, il Responsabile per la
prevenzione della corruzione svolge di norma anche il ruolo di Responsabile per
la trasparenza.

E’ comunque possibile separare i due ruoli, attribuendo i compiti di responsabile
anticorruzione e responsabile per la trasparenza a soggetti distinti.




Il responsabile per la trasparenza svolge stabilmente attivita di controllo
sull'adempimento degli obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa
vigente, assictrando la completezza, la chiarezza e l'aggiornamento delle
informazioni pubblicate, nonché segnalando all'organo di indirizzo politico,
all'organismo indipendente di valutazione (o struttura analoga), all ANAC e, nei
casi pitt gravi, all'ufficio per i procedimenti disciplinari i casi di mancato o
ritardato adempimento degli obblighi di pubblicazione.

Il d.lgs. 33/2013 impone la progranunazione su base triennale delle azioni e delle
atiivita volte ad assicurare la trasparenza dell’azione amministrativa,

A norma dell'art. 10 del dgs. 33/2013 ogni ammuinistrazione, sentite le
associazioni rappresentate nel Consiglio nazionale dei consumatori e degli utent,
adotta un Programma triennale per la trasparenza e l'integrita.

1l Programuna, da aggiornare annualmente, indica le iniziative previste pery
garantire ed assicurare;

a) adeguati livelli di trasparenza dell’azione anuninistrativa;
b} la legalita e lo sviluppo della cultura dell'integrita.

Il Programma triennale per Ia trasparenza e l'integrita definisce le misure, i modi
e le iniziative finalizzati all'attuazione degli obblighi di pubblicazione previsti
dalla normativa, ivi comprese le misure organizzative necessarie per assicurare la
regolaritd e la tempestivita dei flussi informativi,

Le misure del Programuma triennale sono collegate, sotto l'indirizzo del
responsabile, con le misure e gli interventi previsti dal Piano di prevenzione della
corruzione.

Proprio a tal fine, secondo I'articolo 10 del decreto legislativo 33/2013 il
Programma Triennale per la Trasparenza e Vintegrita & di norma una sezione del
piano anticorruzione.

L' Autorith nazionale anticorruzione, con la citata determinazione de} 28 ottobre
2015 numero 12 di aggiornamento, per il 2015 del Pianc nazionale
anticorruzione ha stabilito che il PTPC debba contenere, in apposita sezione, il
Progranuna per la trasparenza.

Pertanto, il piano anticorruzione ed il programma per la trasparenza, seppur
approvali  con provvedimenti distinti, rappresentano parti di uwn unico
documento.

Nel Programma per la trasparenza devono esser indicali, con chiarezza, le azioni,
i flussi informativi attivati o da attivare per dare attuazione:

agli obblighi generali di pubblicazione di cui al d.lgs. 33/2013;




alle misure di trasparenza quali misure specifiche per Ia prevenzione della
cotruzione.

Dal  Programma per la trasparenza devono risultare gl obblighi i
comunicazione e pubblicazione ricadenti sui singoli uffici e la corelata
individuazione delle responsabilita dei dirigenti preposti.

Inoltre devono risultare i poteri riconosciuti al Responsabile della trasparenza al
fine di ottenere il rispetto di tali obblighi.

L'Autoritd nazionale anticorruzione ha ricordato che gli obblighi di
collaborazione col Responsabile per la prevenzione del corruzione rientrano tra i
doveri di comportamento compresi in via generale nel codice “deoutologico”
approvato con il DPR 62/2013.

Pertanto, la violazione di tali doveri & passibile di specifiche sanzioni disciplinari
(ANAC determina 12/2015 pag. 52).

6.1, TRASPARENZA NELLE GARE

A norma del comma 32 dell’articolo 1 della legge 19072012, per ciascuna
gara d’appalto le stazioni appaltanti sono tenute a pubblicare nei propri
siti web:

a) la struttura proponente;

b) l'oggetto del bando;

¢) l'elenco degli operatori invitati a presentare offerte;

d) T'aggiudicatario;

e) limporto di aggiudicazione;

f) itempi di completamento dell'opera, servizio o fornitura;
&) l'importo delle somme liquidate.

Entro il 31 gennaio di ogni anno, tali informazioni, relativamente all'anno
precedente, sono pubblicate in tabelle riassuntive rese liberamente
scaricabili in un formato digitale standard aperto che consenta di
analizzare e rielaborare, anche a fini statistici, i dati informatici.

Le amministrazioni trasmettono in formato digitale tali informazioni
all ANAC.




In precedenza la trasmissione era effettuata all’ Autorita di Vigilanza dei
contratti pubblici. Come gia precisato, I'articolo 19 del DL 90/2014
(convertito con modificazioni dalla legge 114/2014), ha soppresso
PAutorita di vigilanza sui contratti pubblici di lavori, servizi e forniture
(AVCP) e ne ha wasferito compiti e funzioni all'Autorita nazionale
anticorruzione,

L’ANAC quindi pubblica nel proprio sito web in una sezione liberamente
consultabile da tutti i cittadini, dette informazioni sulle gare catalogate in
base alla tipologia di stazione appaltante e per regione.

L’AVCP aveva fissato le modalita tecniche per pubblicare e trasmettere le
suddette informazioni con la deliberazione numero 26 del 22 maggio 2013,

e e e 29 ,,,,, — e




7 AL TITOLARE DEL POTERE SOSTITUTIVO

Il costante rispetto dei termini di conclusione del procedimento
amministrativo, in particolare quando avviato su “istarza di parie”, & indice
di buona amministrazione ed una variabile da monitorare per I'attuazione
delle politiche di contrasto alla corruzione.

I sistema di monitoraggio del rispetto dei suddetti termini & prioritaria
misura anticorruzione prevista dal PNA.

L'Allegato 1 del PNA del 2013 a pagina 15 riporta, tra le misure dj
caratfere  [rasversale, il monitoraggio sul rispetto  dei  termini
procedimentali;

“attraverso il monitoraggio emergono eventuali omissioni o ritardi che possotio
essere sintonto di fenomeni corruttivi”.

Vigila sul rispetto dei termini procedimentali il “titolare del potere
sostilutivo”,

Come noto, “l'organo di governo individua, nell'ambito delle figwie  apicali
dell'‘anministrazione, il soggetto cui attribuire if potere sostitutivo in caso di inerzia”
(articolo 2 comma 9-bis della legge 24171990, comma aggiunto dal DL 5/2012
convertito dalla legge 35/2012),

Decorso infruttuosamente il termine per la conclusione del procedimento, il
privato cittadino, che con domanda ha altivato il procedimento stesso, ha facolta
di rivolgersi al titolare del potere sostitutivo affinché, entro un termine pari alla
meta di quelio originariamente previsto, concluda il procedimento atiraverso le
strutture competenti o con la nomina di un commissario.

1T titolare del potere sostitutivo entro il 30 gennaio di ogni anno ha l'onere di
comunicare all'organo di governo, i procedimenti, suddivisi per tipologia e
strutture amministrative competenti, per i quali non ¢ stato rispettato il termine
di conclusione previsto dalla legge o dai regolamenti.

Nel caso di omessa nomina del fifolare dal potere sostitttivo tale potere si considera
“attribuito al dirigente generale” o, in mancanza, al dirigente preposto all'ufficio o
in mancanza al “funzionario di pint elevato livello preseitte nell'amministrazione” .
Negli enti locali, in caso di mancata nomina, il tifolare dal potere sostitutivo & il
segretario comunale.
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L. ANALISI DEL CONTESTO

L'Autorita nazionale anticorruzione ha decretato che la prima ¢
indispensabile fase del processo di gestione del rischio & quella relativa
all'analisi del contesto, attraverso la quale ottenere le informazioni
necessarie a comprendere come il rischio corruttivo possa verificarsi
allinterno dell'amministrazione per via delle specificita dell'ambiente in
cui essa opera in termini di strutture territoriali e di dinamiche sociali,
economiche e culturali, o per via delle caratteristiche organizzative interne
(ANAC determinazione n. 12 del 28 ottobre 2015).

I PNA del 2013 conteneva un-generico riferimento al contesto ai fini
dell'analisi del rischio corruttivo, mentre attraverso questo tipo di analisi
si favorisce la predisposizione di un PTPC contestualizzato e, quindi,
potenzialmente pii efficace.

1.1. CONTESTO ESTERNO

Negli enti locali, ai fini dell'analisi del contesto esterito, i responsabili
anticorruzione possono avvalersi degli elementi e dei dati contenuti nelle
relazioni periodiche sullo stato dell'ordine e della sicurezza pubblica,
presentate al Parlamento dal Ministero dell'Interno e pubblicate sul sito
della Camera dei Deputati.

Pertanto, a secondo i dati contenuti nella “Relazione sull’attivita delle
forze di polizia, sullo stato dell’ordine ¢ delfa sicurezza pubblica e sulla
criminalita organizzata” trasmessa dal Ministro Alfano alla Presidenza
della Camera dei deputati il 25 febbraio 2015, disponibile alla pagina welx

http://www.Camera.it/leg17/494?idLegisIatura=17&Categoria=038&tipulo
giaDoc=elenco_categoria

Per quanto concerne il contesto regionale complessivo si pud evidenziare
quanto segue:

* La criminalita organizzata campana si presenta notevolmente fluida
nelle sue manifestazioni, capace di esercitare un deciso conirollo del
terriforio e nel contempo di prevedere una fase di vera e propric
mimelizzazione. Lo camorra della regione, ma sopratfutfo quella




napoletana, & in continua frasformazione, in conseqguenza dei nuovi
assefli che inferessano alcune compagini, dei numerosi arresti effettuati e
delle diverse collaborazioni con la giuslizic infraprese da esponenti
camorish, rivelatori delle dinamiche interne ai sodatlizi. It * vuoto di polere”
deferminato dall’arresto delle figure apicali dei “clan™ , dei
relativi quadri intermedi e defla mera * manovalanza” |, la localizzazione e
caltura dei lafitanti, unitamenie alla gestione deghi enormi interessi
finanzicri che ruotano intorno alle atfivitd ilecite, creano situazioni di
conflifto spesso culminate in omicidi o azioni dimosirative. Nel casertano,
la decapifazione del verfice del cartello dei * Casalesi” ha reso possibife il
determinarsi di condizioni favorevoli ad una ripresa del coniroflo i alcuni
specifici ambifi territoriali dell’agro aversano da parte di storiche famiglie
locali, che confinuano ad esercitare pressione estorsiva in danno di
commercianti ed imprendifori, riuscendo, perd, a non entrare in contrasio
con il potente cartello, Gli alfi livelli di flessibilita:, adattabilitcs e innovazione
che caratterizzano le maliici camorristiche confermano la loro capacitc
peneliativa nel lessuto socio-economico regiondle, exira regiondgle e
Iransnazionale, nonché fa grande abilitcr nel rigenerarsi, frovando nuovi
adepti e nuovi spazi di operalivitd, anche dopo essere stafi colpiti da
provvedimenti che incidono sicr sulla struttura * militare” | sia sugh assetfi
economici. Menire lo sconfro armalo confinua a rappreseniare il
principale sfrumento o disposizione di gruppi emergenti che vogliono
imporre  la  loro  leadership  sul  feritorio, scalzando preesistenti
organizzazioni in momentanea difficoltd, i sodatizi gic consolidali sfrutiano
la rete di complicitd e accordi stipulafi con alfre organizzazioni crimingli
come e emerso da operazioni di polizia.

{...omissis...)

La forza della camorra @ rappresentata principalmente dalia grande
disponibilifcy di capitali, evidenziata dagli ingenti sequestii e confische che
si susseguono senza soluzione di conlfinuitd, in grado di inguinare i sistema
economico, incremeniare episodi di corruzione ed intercetfare
invesfimenti destinali o setiori sirategici per ii Paese. La criminalilc
organizzata campana & sempre pronta a sfrutfare nuove occasioni di
guadagno. In tale oftica, va segnalato | 'interesse per i numerosi siti da
bonificare presenti sul territorio, in particolare nel casertano, a suo fempo
inquinali - atfraverso il diffuso contollo defla raccolia, frasporto e
smafimento di rifiuli - e attualmente interessati da una bonifica per cui
sono stafi stanziati dal Ministero delf' Ambiente 50 milioni di euro per il
biennio 2014-15.

{...0missis...}
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In parlicolare, la regione Campania & da tempo al centro di una setie di
complesse criticitdr nel setfore del ciclo dei rifiuli, assurfe a vera e propria
emergenza”, che hanno generato una serie di ripercussioni sotto il profito
igienico-sanitario.  Gli incendi nelle discariche abusive e | 'inquinamento
causato dallo smaltimento ilecito di rifiuli sofidi urbani inferesscano, in
parficolare, un territorio, noto come " Terra dei Fuochi”, ricomprendenie
le aree ricadenli nelle province di Napaoli e Caserta {litorale domitio, agro
aversano-afellano  ed  acerrano-nolano-vesuviano), ove sono  stale
regisirate numerose iniziative da parfe sia di associazioni e singoli cittadini,
sia di enfi locali e centrali. If fenomeno ha assunto proporzioni allarmanti
anche per la combustione dolosa dei rifiuli, pericolosi e non, che
sprigionando fumi densi, provocano la produzione di diossina, riscontrata
anche in percenfuali dieci volte superiori ai limifi consentili in numerosi
campioni di foraggio, mangime, latlte e suoi derivati, Cid ha imposto |
‘adozione di eccerionali misure. Rinviando all'apposito focus per una
tratiazione piv ampia, si segnala, fra le misure di carallere non legisicitivo,
la sottoscrizione, | il uglio 2013, presso la Regione Campania, del " Patto
per la Terra dei Fuochi” - ra enli ed amministrazioni locali ed al quale
hanno aderito anche la Prefettura di Napoli e di Caserta - finalizzato ad
una piv efficace azione di prevenzione e confrollo anche mediante la
disponibilitc di risorse finanziarie concesse dall’ Amminisirazione regionale.

le principall attivitd di aricchimento della camorra sono il traffico
intemazionale di droga, le estorsioni su vasia scala, il confrabbando di
merci e di fabacchi lavorali esteri, le rapine, la gesfione dei videopoker e
delle scommesse clandestine, | 'usura, le truffe, la produzione e la vendika
in Italia ed all’estero di prodofii recanti marchi contraffatti o duplicati, la
faisificazione di banconote, di titoli di credito e di polizze assicurative, |l
suddetto smaltimento illegale di rifivfi, il riciclaggio e il reinvestimenio di
proventi illecifi, con | 'acquisizione, altraverso prestanome, di immobili,
alfivitd commerciali ed esercizi pubblici. Un seftore remunerativo é
rappresentato dalla produzione ilfecifa e dalla relativa
commercializzazione di articoli ed accessori di pellefteria, di capi d
‘abbigliamento contraffotti, che carafterizzano il grande mercato del
falso.

Acquisizioni investigative hanno consentito di accerlare un ulferiore ed
assai diffuso metodo utilizzato dai gruppi criminali (in partficolare, di alcune
consorferie camorristiche} che consiste nell'indurre-costringere if venditore
al dettaghio ad acquistare prodotti coniraffatii o adulterati ffatticini, caffé)
per la successiva commercializzazione. Il sodalizio criminale realizza, cosi,
una vera e propria sirategia estorsiva, rivscendo nel contempo a
conquistare, per deferminali seffori merceologici, una posizione di
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sostanziale monopolio del mercato, con | 'aggravante della scarsa
qualitcs dei bene di consumo e della pressoché tofale assenza di controli.
Recentemente la criminalifa organizzata ha esteso i propri interessi anche
su alli beni di consumo [articoli per la casa e per la scuola, cosmetici,
farmaci ecc.}); prodotti destinali a finire nelle case dei consumatori italiani,
ignari della infrinseca pericolosit di questi arficoli non conformi agli
standard comunitari di sicurezza.

[...0Mmissis.. )

Anche in Campania, ma sopraftutto nel contesto urbano e provinciale
napotetano, si & assistito ad una massiccia affermazione delle atfivitc
comunemente denominate ' Comypro Oro” , specializzate nellacquisto di
preziosi da parte di privali diefro corispettivo pagamento in denaro
contante. Ddlle operazioni di polizia, riferibili ad associazioni per
delinquere, anche di lipo mafioso, & stato riscontrato un crescente livello
di connivenza fra talune di queste attivita e la criminalitdr organizzata, che
fanno presagire come fale commercio sia pofenziaimente esposio al
pericolo di infillrazione criminate. L 'attivita di riciclaggio perseguita dai
clan™ campani con investimenti effettuali in ltalia ed all'estero riguarda
essenzialmente le disponibilitcs finanziarie degli elementi apicali delle
organizzazioni, Invece, | proventi delle attivita di spaccio di stupefacenti e
delle esforsioni sono funzionali alla refribuzione deglhi aoffiiati di medio e
piccolo cabolaggio.

{...0omissis...)

Le estorsioni cosfifuiscono una considerevole fonte di introito per la
camorra. Ne sono vitlime principalmente i commercianti, ma anche le
imprese, soprattutio quelle che operano nel setfore dell'edilizia. . 'usura in
Campania deve considerarsi attestata su livelli di elevata consistenza. in
merito, occorre precisare che il fenomeno solo in parte & controflato dalla
camorra, Infatti, se frequentemente le atfivitd usurarie vengono svolle dai
clan camorristici, anche ai fin i del riciclaggio, permane a Napoli
un'attivita di fipo " fradizionale” , non condotta diretfamente dalle
organizzazioni; questi si avvalgono della camorra per le  atfivita
d'infimidazione collegale alla riscossione degli interessi usurari. Per la
camoira imprenditrice diviene importante stringere accordi funzionali alla -
gesfione di attivitd criminali complesse.

L 'inferesse per il condizionamento della vita amministrativa degli enti
pubblici campani & rivolto soprattufto ai grandi appalti pubblici. In
particolare, sulla base di dichiarazioni di collaboratori di giustizia, & stato
possibite chiarire alcuni infrecci tra segmenti amministrativi della Sanitd




caserfana ed un consigliere regionale - indicato come espressione deli
clan casertano  Beiforte - le cui campagne eletorali  venivano
sistemalicamente  appoggiate in cambio della disponibiitt o fare
aggivdicare gh appalti alle ditte indicate dal clan.

{...omissis...)

I dato piU evidente della infiltrazione delle organizzazioni camorrisliche
nelle Pubbliche Amministrazioni & costituito dal numero di provvedimenti
di scioglimento di Comuni, per esteso e diffuso condizionamento da parte
delle organizzazioni criminali, capaci di tessere rapporti in settori vilali della
societa civile, per distrarre a proprio profitto, anche per il tramite di difle
concessionatie degli appalli, ingenti somme destinate ad interventi di
pubblica ulilitd.

{...omissis...)

In merito a 'immigrazione clandesting, la Campania é un territforio ove le
diverse comunila di immigrali fendono o stabilirsi. In tal senso,
costituiscono un significativo esempio it litorale Domitiano e, in particolare,
Castelvoltumo (CE) dove si registra un'alia percentuale di immigrali; nei
comuni Yesuviani rilevante e la presenza di cittadini di etnia cinese. Nella
regione sono attivi, anche in collaborazione con i * clan” camorristici,
sodalizi criminali stranieri, in parficolare cittadini di origine albanese, turca,
vcraina, fifuana, rumena, afrcana {principalmente nigeriani, marocchini,
senegalesi, egiziani, somdlil, asfafica (cinesi e bangladesi) e
sudamericana (principatmente brasiliani, boliviani, messicani, colombiani
e peruviani].

Operano in diversi settori ifleciti quali: troffico e spaccio di sostanze
stupelacenti, confrabbando di Lle., contraffazione, pirateria audiovisiva,
abusivismo finanziario, favoreggiamento dell'immigrazione clandestina, a
volte connessa allo sfruttamento della prostituzione, usura e riciclaggio. Le
organizzazioni straniere e quelle autoctone partecipano soprattutio alle
atfivita illecite che riguardano il traffico intemazionale e spaccio di
sostanze stupefacenti, la confraffazione e commercidlizzazione di merce
griffata, redlizzata in fabbriche clandesiine e venduta sui mercati
campani e nelle alfre provincie italiane. Nello specifico:

{...omissis...)

- I nigeriani sono parficolarmente atlivi nel territorio casertano, ove
risulfano competitivi in molti settori ilegali. Questi, concentrati nelf'area
domitiana, si sono inseriti nella manodopera in nero e nel traffico di




stupefacenti. Nel primo caso hanno pressoché monopolizzalo o raccolia
di pomodori e di frutta, la pastorizia e la piccola produzione casearia.
Nonostante il controflo della criminalitc organizzata autoctona, i sodalizi
criminali nigeriani, manfenendo un basso profito, riescono a convivere
con i clan locdli, occupandosi anche di prostituzione e narcoftraffico. Non
pud escludersi | 'esistenza di rapporti all’ vopo strutturali fra gruppi criminali
nigeriani con quelli della criminalitd organizzata autoctona; - i polacchi,
gfi ungheresi, i romeni, gli ucraini ed i lituani sono parficolarmente attivi nel
confrabbando di tle.; - i senegalesi, ghi algerini, i marocchini, gli ucraini
ed i cinesi sono spesso accusali di favoreggiamento dell'immigrazione
clandestina; - gruppi criminali, per lo piu di etnia albanese, vcraing,
rumena e di Paesi dell'ex Unione Sovietica, sono dediti alle estorsioni nej
confronti di connazional, ol traffico di armi e droga ed dllo sfrultamento
della prostifuzione. '

ta presenza di diversi centri di aggregazione istamici inducono a rifenere
che I 'area possa essere utilizzala da cellule cosiddette " dormienti” , data
la facile possibilitcs di rifornirsi di documenti falsi, di mimetizzarsi nefia folta
comunild extracomunifaria della zona, soprattutio lungo il litorale domitio.
Una fenomenologia criminale che merita parficolare  atfenzione &
costituila dall'interesse che le organizzazioni criminali rivolgono verso i
minori; questi ulfimi, infalli, sono i fipici protagonisfi degl episodi di
microcriminalitc, sono spesso ulilizzali in una serie di atlivita {toto nero,
raffico e spaccio di stupefacenti, ecc.). G li appartenenti a ldle
categoria, man mano che la propria situazione penale si aggrava,
dimostrando di avere buone capacifd criminali, conquistano  spazi
sempre maggiori all'interno dei gruppi camoristi fino a diventarne parte
infegrante. ll disadattamento minorile & diventato, insomma, bacino di
reclutamenio della camorra. in Campania, la presenza diffusa della
criminalits di stampo  camorrislico costituisce, per | minori, fonte di
apprendimento di modelli delinquenziali, di tecniche crim inali e di valori
devianfi.

I casi volli all'imitazione di comporfamenti criminali sono sempre piu
frequenti: coslituzione di gruppi di fuoco e di piccole bande, eliminazione
di testimoni scomodi o di rivali nelta leadership della banda cosfituiscono
drammatici esempi. La forza atirattiva dei modelli camorristici € fale da
spingere le famiglie a chiedere ai gruppi crim inali di arruolare i propri figl,
La microcriminalita costituisce, quindi, un importante bacino da cui i clan
fraggono manovalanza, da impiegare come “ vedetie" forganizzate con
veri e propri furni di lavoro), nonché per reali pitt gravi, Ira cui o spaccio
di stupefacenti, il frasporto di armi ed addirittura omicidi. In aggiunta, la
microcriminglit & fonte di reddito per la criminalitd organizzata la quale
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estorce denaro agli autori di reati predatori. Il parficolare disagio del
tessuto socio-cullurale produce fra le derive crimingli quella delle c.d.
baby gang, fenomeno in confinuo aumento presente nel capoluogo
parfenopeo, ma anche nella provincia e connotalo da un'ingiustificata e
particolare ferocia di natura anche emulativer - poiche nei gruppi spesso
sono presenti uno o pPit consanguinei di camortisti o pregiudicali - che
spesso sfocia in episodi di bullismo mefropoliftano condensato in afii
vandalici consumati in pregiudizio di isfituti scolastici ed edifici pubblici,”

In merito alla provincia di appartenenza dell’ente, dalla predetta relazione
¢ possibile estrapolare quanto segue:

“La situazione della criminaliicy organizzata nelfla provincia di Caserta
rimane caralterizzata dalla presenza di due grandi gruppi criminali: Ia
complessa federazione dei * Casalesi” , incentrata ancorda sui sottogruppi
costituiti dalle famigtie * Schiavone" e "lovine-Bidognetti-Zagaria™ , ed il
clan " Beiforle” di Marcianise (CE): quest'ultimo  atlivo anche in
Maddatoni, San Nicola o Sirada, San Mcarco Evangelista, Capodrise e nei
comuni viciniori,

La situazione di relafiva calma ... deve ricondursi alla costante
attenzione investigativa rivolta al fenomeno camorristico della provincia,
che ha consenlifo di conseguire otfimi risultati, con {'arresto di affiiati
storici o di nvova generazione.

Infatfi, Vincessante azione repressiva ha confrastailo efficacemente la
riorganizzazione dei clan, privali delffe figure carismatiche capaci di
guidarne | 'azione. Aflo sialo, perdlfro, non si regisira la presenza dj
latitanti di particolare spessore criminale.

In periodi precedenti era stata rilevaia la tendenza all'assunzione di ruoli
di gestione di nuove generazioni di affiliali. molli dei quali discendenti dej
boss storici. Anche nei loro confronti, pero, | 'azione repressiva & stata
immediata ed ha impedito di consolidare le loro posizioni di comando, di
riorganizzare te fila dei loro gruppi, di conquistare | 'auforevolezza
criminale che era stata dei loro “ padri” .

Tultavia, nonostante e difficoltd, la capacita collusiva e di infilirazione
nella Pubblica Amministrazione rimane fondamentale periclan.”

Per tale ragione negli anni si & assistito aflo scioglimento per infiltrazioni mafiose
di numerosi comuni del casertano che a seguito di indagini delle forze
defl’'ordine sono risultate inquinate da diffuse connivenze tra camortra, politici




ed amministratori locali e, profilo di non minore gravitd, settori
dell'imprenditoria locale.

" I gruppo " Schiavone" si conferma la componente pit numerosa,
pericolosa e militarmente organizzata del clan dei " Casalesi” e, proprio in
relazione ad essa, sono stafi conseguili imporianti risultati investigativi con |
‘arresto di alcuni affifiali che avevano assunto la gestione delle allivitd
estorsive sul territorio.

Gl "Schiavone”, rappresentando la componente organizzativamente pit
forfe e agguerrita dei " Casalesi” |, riescono o fronteggiare | 'offensivc
dellazione di conlrasto che, nel tempo, li ha interessali, rinsaldando e
proprie fila atiraverso una sintesi tra continuild con il passato {assicurala
ddlla fedele militanza degli affiiali * storici” in fibertd), esigenza di
rinnovamento (assicurata dall'assunzione di posizioni apicali da parte
degli eredi dei boss detenufi. sirategia che i preserverebbe da *
fenfazioni” collaborative con la giustizia) e dal reclufamento di giovani
soldlati per rinforzarne il profilo ' militare™ |

I gruppo " Zagaria" mantiene la gestione degli inferessi economico-
imprendiforiali, avendo consolidato posizioni di conirollo di alcuni seliori
del'economia, soprattuffo nella grande disiribuzione e nei grandi appalli
pubblici. Dopo la cattura dei fratelii Zagaria, un ruolo di spicco polrebbe
essere stafto assunto da un nipote dei due boss, affiancato da alti giovani
affiiali che vantano analoghe importanii pareniele con esponenti storici
del clan,

Relativamente al gruppo " lovine” , dopo | 'arresto del capo clan la
reggenza del gruppo e stata affidata af figho che, il 18 ottobre 2013, in
esecuzione di un provvedimenio di fermo di indiziato di delitto & stato
frafto in arresto daH'Arma dei Carabinieri insieme ad allre quatiro
persone,

Il clan "Beiforte” e il conlrapposto “ Piccolo” , operafivi nell’'area di
Marcianise (CE) hanno regisirato un significativo indebolimento in ragione
dell'incisiva azione di confrasto. L'arresto dei due principali esponenti del
clan " Beiforte" (Beiforte Camillo, figlio di Beiforfe Domenico, e | 'omonimo
Beiforte Camillo, figlio di Beiforte Salvatore), avvenuto il 17 maggio 2013,
da parte dell’ Arma dei Carabinieri, polrebbe agevolare una ripresa delle
attivita criminali da parte del clan "Piccolo” .

Nell'area del maddalonese, geograficamente pilt defitata rispetto alle
sforiche roccaforti del clan dei " Casalesi” , si assiste ad una
frammenltazione delle compagini camorristiche pit strutturate, grazie




all’azione investigativa degh ullimi anni ed allc conseguente scelta di
collaborare con la giustizia intrapresa da alcuni esponenti di verlice. Sono
state, inoltre, segnatate azioni di rimodulazione del aruppo " D 'Albenzio”
federato con i Belforte" , attivo soprattutio nel setfore delle estorsioni.

I gruppi camorristici casertani sono dediti, principalmente, ad estorsioni
generalizzate agli operatori economici e industiali, ai traffici o sosfanze
stupefacenti e di armi, al contrabbando, alle fruffe in cdanno defl’erario e
dell'Unione Furopeda, nonché al ricictaggio e af reinvestimenio di capifali
ieciti in aziende agricole, casearie, nell'edilizia, in complessi immobiliari, in
supermercali e nel mercato del calcestruzzo. Inolire, sono coinvolli anche
nell'ilecito smaltimento di rifiuti di ogni tipo e in tentativi di infillrazione nel
sellore degli appalli pubblici, tentando di condizionare fe amminisfrazioni
pubbliche local,

Tra te atliviter filecite appannaggio dei clan caserfani figura con sempre
maggiore inferesse il gioco d'azzardo, come documentato da alcune
indagini,

Le indagini hanno consentito di raccogliere un quadro indiziario tale da
consentire di rifenere come il soddlizio dei Casalesi, parfendo dalla
provincia i Caserfa, fosse riuscito o garanlirsi, con la forza
dellintimidazione mafiosa, la gestione monopolistica e violenta del seftore
della produzione, installazione, distribuzione e noleggio delle ‘macchinette
mangiasoldi, nonché l'esercizio organizzato delle scommesse e del gioco,
non solo in Campania, ma anche nel Lazio e in alcuni quarlieri della cittd
di Roma. La crisi economico-finanziaria avrebbe spinto | “ Casalesi” a
diversificare e rimodulare le fonti iflecite di sicuro ed immediato
guadagno,

In quest'offica & documenlato il loro interesse per il fraffico e lo spaccio o
sostanze stupefacenti nell'area domitia e aversana, operato a mezzo di
alleanze con aliri gruppi del napoletano e canali * albanesi” . Dal punio
di vista organizzalivo, it carfello dei "Casalesi” palesa una capacifd di
avforigenerazione confinua, deferminata dall'apporto di giovani leve,
spesso consanguinei di boss storici chiamati ad assumere, secondo un
criterio di vera e propria successione dinastica, le redini del sodalizio.,

La distocazione dei clan nella provincia di Caserta & Ia seguente:

* comune di Caserta: if capoluogoe non registra la presenza di clan
avtoctoni ma risente dell'influenza del clan dei " Casalesi” e dei
"Beiforte”,, dediti prevalentemente alle estorsioni e al fraffico di
sostanze stupefacenli;

—n —— R, [ R - J— 40 [ S P e JR—




]

-]

L'area aversana & assoggettata al clan dei " Casalesi” che opera
avvalendosi dei capi zona dislocati nei vari comuni (i principali
sono i “Russo” , " Panaro” e " Caterino” |, in parlicolare, nefla sfera
di influenza della c.d. * federazione” sono ricompresi: - Casal di
Principe, sotto il predominio del gruppo " Schiavone”, - Gricignano
d'Aversa, Cesa e comuni liritrofi sono conlfrollali da referenti del
clan " Schiavone"; - Casapesenna e San Cipriano d'Aversa,
egemonizzati dalle formazioni camonistiche facenti capo «a
Zagaria Michele, aftualmente rappreseniato da uno dei suoi piv
fidafi lvogotenenti; - Aversa, Trenfola Ducenta, Teverola e
Casaluce sono controllali diretfamente dal clan “Schiavone"
lramite il referente di zona; - San Marcellino & sotto it controllo del
gruppo confederato al clan " Schiavone™; - Lusciano, & solto il
confrollo del clan " Bidognetti”; - a Parete, rifenula siorica
roccaforte del clan * Bidognethi" - Frignano e Villa di Briano
ricadono soffo | influenza del clan “Schiavone” , dllo stato
rappresentato dal gruppo * misto”; - a Villa Liferno ha avuto luogo
fo sconlro fra it clan " Tavoletfa-Ucciero” ed it gruppo capeggiaio
da elementi rappresentativi del clan * Bidognetti", i ¥ Cantiello” .

Sul litorale  domitio, nel comune di Mondragone, dopo la
disarticolazione del clan " La Torre" , vi e stata una riorganizzazione
del gruppoe che aftualmente fa  capo alla  famigiic
"tragnoli-Gagliardi" legata ai " Bidognetti” ;

a Caslel Volturne e.comuni limitrofi risulta attivo it clan * Bidogne i,

il terriforio registra un'accentuata confliffualitd o causa della
presenza di una forfe colonia di citladini africani, che spaccic
sostanza stupefacente nella zona.

in Canceito Amone opera il gruppo salellite del clan * Zagaria”;
nei comuni di Sessa Aurunca, Carinola, Falciano del Massico, Calvi
Risorta e Roccamonfina insiste il gruppo facente capo alla
famiglia ' Esposito" che, seppure in una fase di difficoltd a causa
della  mancanza di  elementi  di  spicco al  veriice
dell'organizzazione, & ancora presente.;

Nell'area di Marcianise, comprendente i comuni di Marcianise,
Capodiise, San Marco Evangelista e San Nicola La Strada operano
I gruppi dei “Belforte" {operalfivi soprattutto nel setiore delle
estorsioni in danno di imprenditori del casertano) e dei * Piccolo" ;
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¢ Nell'area compresa tra Macerata Campania e Recale insistono f
clan "Perreca” e " Menditli” ;

o [ comuni di Casagiove, Casapulla, San Prisco, Curli e Santa Maria
Capua Velere ricadono sotfo | 'influenza del clan dei Casales,
frangia “Schiavone® ; Nel ceniro sammaritano operano, inolire, |
confrapposti gruppi " Del Gaudio-Pimpinella” ed "' Amato-Fava"
quest'ultimi alleati con i " Beiforte" di Marcianise atfraverso una
parenfela con un esponente apicale del clan ' Bifone”, atlivi
prevalentemenle nello spaccio di stupefacenti;

o Nell'area di Maddaloni sono presenti gruppi alleali e/o federati
come la famiglia-clan dei " Beiforte" ;

o Nei comuni di Santa Maria a Vico, Arienzo e San Felice a Cancello
ricadono soffo il controffo criminate del clan " Beiforte” . In lale
terriforio operano alcuni pregiudicati un tempo affiliati al disciolfo
clan " Massaro™ , che starebbero cercando di ricompatitare le fila
dell'organizzazione;

o Nef comuni di Pignataro Maggiore, Vitulazio, Teano operano, in
stato di non belligeranza, il clan " Lligato-Lubrano” ed una
compagine criminale diretfa da Schiavone Vincenzo.

La camorra caserfana e riuscifa, nel tempo, a proiettare la propria sfera
d'influenza criminale anche in allre regioni italiane qudali la Toscana,
I"Emifia Romagna, it Lazio.

Per quanto atfiene ai gruppi criminali stranier, la criminalita nigeriana ha
acquisito una posizione compeltitiva in molti settori itegali. 1 cittadini
nigeriani, concenfrati nelf'arca  domifiana, si sono  inseriti nefla
manodopera in nero e nel fraflico di stupefacenti. Nel primo caso, hanno
pressoché monopolizzato la raccolta di pomodori e di frutta, la pastorizia
e la piccola produzione casearia. Nonostante it confrollo della criminalitcs
organizzata autoctona, i sodalizi criminali nigeriani, mantenendo un basso
profifo, riescono a convivere con | clan Jocdli, occupandosi di
prosiifuzione e narcotraffico. Non puo escludersi | 'esistenza di rapporti
at'vopo strutturali fra gruppi criminali nigeriani con quelli della criminalita
organizzata autoctona.

Sono riscontrate presenze di gruppi criminali, per lo piv di etnia albanese
ed uvcraing, o comunque di Paesi dell'ex Unione Sovielica, con
collegamenti in patra, dedili alle estorsioni nei confronti di connaziondf,
al fraffico di armi e droga ed allo sfrutlamento della prostituzione. In
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parficolare, gruppi organizzati di citladini albanesi risuffano dedili ad
attivita criminali quali fo sfruttamenio della prostituzione, le rapine in
abitazione e le eslorsioni con il sistemna c.d. del " cavallo di ritorno” . Si
registra anche una consistente presenza della criminalitc romena, dedifa
allo sfruttamenio della prostituzione ed ai reali predatori in genere.
Riguardo ai collegamenti relativi ai gruppi criminali aufocioni con quelli
stranieri, le organizzazioni camorrisie di estrazione casertana evidenziano
ntevanti inferazioni con compagini di malrice efnica, in particolare, di
ofigine cinese, per | 'importazione di prodotti confraffati, nonché
albanese e nigeriana, finalizzate aflo sfruttamento della prostifuzione, ol
favoreggiamento dell'immigrazione clandesfina e af raffico di droga.

Le organizzazioni criminali casertane hanno mostratfo, inolire, grande
attenzione verso | contesti fransnazionali, sfruftando la forle presenza
criminale straniera in Campania dove, negli ultimi decenni, si sono
consolidale  sacche di  contiguitd  fra  crimindlild aulociona e
organizzazioni allogene, specie nelle aree maggiormente interessate alla
presenza di cittadini extracomunitari. Quasi tutli i clan camorristici sono
impegnati  net  haffico  di stupefacenti con  propri canali  di
approvvigionamento e reli di traffico generalmente formate athraverso
contatti direti nei Paesi di produzione defla droga. t.a creazione di questi
auvtonomi rapporfi di scambio ha permesso ai camorrisii di svolgere
funzioni di infermediazione per il rifornimento dei mercali iftecifi in alcuni
Paesi del nord Europa. Infatti, i clan camorristi hanno un ruolo importante
nel fraffico di cocaina, con basi operative in Spagna, in alfri paesi evropei
e dell'America Latina, a seguito di probabili accordi con fe alfre
organizzazioni criminali per la spartizione del mercalo naziondle ed
intemazionale di detta droga. Forli sono diventali, inolire, i legami con la
Nigeria per il fraffico degh stupefacenti {in particolare della cannabis) e
per lo sfruttamento della prostituzione, e con fa Cina per la conliraffazione
ed il fraffico dei rifiuti.

Nello specifico, per quanto concerne il territorio dell’ente, anche attraverso
I'analisi dei dati in possesso del Comando della Polizia Locale, si
segnalano i seguenti avvenimenti criminosi:

» fenomeni di criminalita comune come ad esempio usura, furto,
spaccio di stupefacenti;

* episodi che hanno interessato ex dipedndenti dell’'Ente ed oggt
all’esame della magistratura penale giudicante;
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L2 CONTESTO INTERNO

COSA FAIL COMUNE.

Ai sensi dell’art. 3, comma 2, del TUEL, Il comune & l'ente locale che
rappresenta la propria comunita, ne cura gli interessi e ne promuove lo
sviluppo. hanno autonomia statutaria, normaliva, organizzaliva e
amministrativa, nonché autonomia impositiva e finanziaria nell'ambito dei
propri statuti e regolamenti e delle leggi di coordinamento della finanza
pubblica. I comuni e le province sono titolari di funzioni proprie e di
quelle conferite loro con legge delflo Stato e della Regione, secondo il
principio di sussidiarieta. I comuni e le province svolgono le loro funzioni
anche attraverso le attivita che possono essere adeguatamente esercitate
dalla autonoma iniziativa dei cittadini e delle loro formazioni sociali,

[ COMUNE E DIVISO IN CINQUE AREE.

Al vertice dell’amministrazione burocratica & collocato il Segretario
Comunale i cui compiti sono dettagliatamente disciplinati dall’art. 97 del

TUEL

In aggiunta a quanto sopra indicato, svolge tutte e altre funzioni attribuite
dalla legge, dallo statuto e dal regolamenti interni.

SEGRETARIO COMUNALE

Servizio in convenzione al 60%, ex art.30 del TUEL, con il Comune di

Pietravairano,

Dott. Pietro Diragone

» Capo Segreteria Comunale
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Ufficio procedimenti disciplinari (UPD)
Responsabile per la prevenzione della corruzione
Responsabile dei Controlli Interni.

Ufficio contratti e tenuta repertorio

Ufficio Contenzioso

AREA AMMINISTRATIVA

Responsabile: VACANTE

La responsabilita dell’Area a seguito del pensionamento del precedente

titolare & stata assegnata ad interim alla responsabile dell’ Area

inanziaria.

SERVIZIO: Affari Generali (Segreteria, Delibere, Determinazioni ¢
Contratti, Responsabile del Personale,)

SINTESI DELL’ATTIVITA’ DEL SERVIZI1O

»
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Deliberazioni di G.C. (raccolta delle proposte da iscrivere all’ordine
del giorno e gestione dell'iter dall'approvazione da patte
dell’'organo competente alla esecutivita dell’atto);

Deliberazioni di C.C. (idem);

Rapporti di intermediazione con Enti Pubblici;

Segreteria del Sindaco;

Rilevazione presenze giornaliere personale

Determine personale

otesura proposte di deliberazioni di Giunta Comunale di
pertinenza;

Atti notori

Passaggi di proprieta

Ufficio contenzioso, cura e tenuta fascicoli legali dell’ente

Attivita di supporto ai Responsabili dei Servizi;

Autentiche

Ufficio prevenzione della corruzione

SERVIZIO: Affari Generali (Protocollo/ Archivio)
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Registrazione di tutti gli atti in arrivo, compreso fax, e parte di
quelli in partenza nonché la tenuta del Registro spese di spedizione
di tutta la posta con affrancatura della stessa di tutti gli Uffici;
Archivio;

Rapporti con gli utenti;

Incaricato trasparenza

Incaricato pubblicazione albo pretorio on line

Albo Pretorio

Conservazione informatica

Controllo pec

SERVIZIO: Demografici

SINTESI DELL'ATTIVITA’ DEL SERVIZIO

CERTIFICAZIONI

Rifascio di tutti i documenti di Anagrafe e Stato Civile;

Carte d'Idenlita;

Estratti;

Stati famiglia originari;

Autentica di attj;

Legalizzazione di firme;

Residenze

Adempimenti connessi ai Giudici Popolari formazione
elenchi e adempimenti della Commissione

Permessi di seppellimento

YV VYV VVVYYVYY
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LEVA MILITARE

Formazione liste di leva,
Tenuta ruoli matricolari per gli iscritti e trasferiti;

ELETTORALE

Gestione iscrizioni, cancellazioni, revisioni, tenuta liste, ecc. Albi
scrutatori e Presidenti di Seggio.




Servizi: Sociali

SINTESI DELL'ATTIVITA” DEL SERVIZIO

Cedole librarie;

Attivita amuministrativa;
Predisposizione delibere;
Mensa scolastica;
Organizzazione manifestazioni culturali, sportive e
ricreative; :
Organizzazione Campo estivo per minori
Organizzazione soggiorno anziani;
Sostegno fasce deboli

Rapporti con I'ambito e relativi Servizi
Conlributi affitto;

Contributi indigenti

Minoti - vigilanza e verifica

Rapporti con il pubblico;

Rapporti con AS.L. e con il Tribunale;
Tossicodipendenze - Malati psichici;
Assistenza domiciliare anziani

Gestione pacco alimentare
Rendicontazione sistema SGATE
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AREA ECONOMICO FINANZIARIA

Responsabile: geom. Claudio Accarino (CATEGORIA D)

SERVIZION Finanziario

SINTESI DELL’ATTIVITA’ DEL SERVIZIO

® Bilancio preventivo e variazioni di bilancio;
8 Conto Consuntivo;

o Gestione | impegni accertamenti;

» Mandati di pagamento e reversali di cassa;
® Servizio banco posta;

o Accertamento resid ui;

° Liquidazioni;

U Versamento contributi dipendenti e DMA;
° Elaborazione stipendi;

o Gestione amministrativa mercato incassi;

e Rapporti con il pubblico;

@ Determinazioni;

° Rendicontazione delle gestioni

® Gestione [VA;

e Notifiche nell’ambito del territorio comunale
Servizio: Tributi

SINTESI DELL’ATTIVITA’ DEL SERVIZIO

e Tributi - ruoli in collaborazione con societa esterna;
° implementazione nuovo tributo IUC

* Rapporto con il pubblico;

e Verifiche e controlli sull’attivita dj riscossione ruoli;
» Predisposizione delibere e determinazioni:

e Aggiornamento tributi;

¢ Collaborazione Ufficio Contratti

e Collaborazione Ufficio prevenzione corruzione
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SERVIZIO: Economato

SINTEST DELL’ATTIVITA’ DEL SERVIZ1O

® Servizio Economato;
s Inventario;
® Gestione acquisti piccole forniture;




AREA VIGILANZA

Responsabile: Comandante Luigi lannelli (Categoria D)

Servizio: Polizia Locale

SINTESI DELL’ATTIVITA’ DEL SERVIZIO - ATTIVITA’
ISTITUZIONALL

° Attivita di controllo de! territorio anche mediante sistemi integrati
di sicurezza;

*  Accertamenti ordinari;

o Utficio denunce (esposti, segnalazioni e infortuni);

* Attivita di polizia stradale (controlli viabilita e rilevazione sinistri);

e Altivita polizia giudiziaria;

e Attivita di Polizia Amministrativa;

e Attivita di polizia commerciale;

* Attivita pubblica sicurezza;

e Accertamenti residenza;

e Abusi edilizj - accertamenti;

* Attivita informazione e aggiornamento;

° Ricevimento pubblico;

e Pattugliamento perlustrazione;

e Controlli mercato;

¢ Controllo occupazione suolo pubblico;

* Gestione contravvenzioni (ruoli - ricorsi);

® Protezione civile

° Gestione personale di settore




AREA AT A,

Servizio: Urbanistica/ Fidilizia

Responsabile: Ing. Pietro Correra (Categoria D) - art.14 CCNL con il
Comune di Maddaloni.

SINTESI ATTIVITA

Legislazione e pianificazione urbanistica;

Piani urbanistici ed edilizia;Programuna opere pubbliche
Predisposizione proposte delibere;

Abusi edilizi

Riunioni Comunissioni / varie;

Sopra[luoghi vari;

Predisposizione doctimenti per gare d’appalto;
Edilizia scolaslica

Manutenzione scuola e immobili comunalij
Manutenzioni;

Verde pubblico

Uftficio acquedotto

Impianti sportivi e culturali
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Servizio: Ambien_te/Cimilero/l\flnnutenzione

Servizi ecologici ambientali;
Gestione RS.U. e differenziata;
Servizi cimiterialj;

Predisposizione contratti concessioni cimiteriali
Cimitero;

Pulizia strade e piazze;

Pulizia strade;

Attivita verde pubblico;
Manutenzione cimitero;
Manutenzione immobili comunali;
Contratti concessioni cimiteriali
Servizi cimiteriali

Manutenzione strade e fognatura;
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AREA LL.PP.

Servizio: Lavori pubblici/Patrimaonio

Responsabile: geom, Claudio Accaring (Categoria D)
SINTESI ATTIVITA

» Appalti lavori forniture e servizi;

» Progettazione Controllo contabilita e esecuzione lavori;
» Gestione personale di settore;

» Rapporti con Enti;

» Gestione espropriazioni;

COME OPERA 1L COMUNE,

I Comune, nell’ambito delle norme, dello Statuto e dei regolament;, ispira
il proprio operato al principio di separazione dej poteri per cui agli organi
di governo (Consiglio comunale e Giunta comunale) ¢ attribuita Ia
funzione politica di indirizzo e di controllo, intesa come potesta di
stabilire in piena autonomia obiettivi e finalita dell’azione amministrativa
in ciascun settore e dj verificarne il conseguimento; alla struttura
amministrativa (segretario comunale, funzionari responsabili, personale
dipendente) spetta invece, ai finj del perseguimento degli obiettivi
assegnati, la gestione amministrativa, tecnica e contabile secondo principi

di professionalita e responsabilita,




Gli uffici comunali operano sulla base dell'individuazione delle esigenze
dei cittadini, adeguando costantemente la propria azione amministrativa e

i servizi offerti, verificandone la rispondenza ai bisogni e I'economicita.

L'AMMINISTRAZIONE COMUNALL “IN CIFRE"

Per quanto riguarda questa sezione, si rinvia ai dati che emergono
dall'ultimo consuntivo approvato e disponibile nella Anmministrazione
frasparente - sottosezione bilanci e consuitivi,

ILMANDATO ISTITUZIONALE DEL COMUNE

Trattasi di un Ente a fini generali, competente a provvedere agli interessi
della popolazione stanziata sul proprio territorio. 11 Comune, pertanto,
fappresenta la comunita di riferimento, ne cura gh interessi e ne
promuove lo sviluppo.

Dato che in esso i cittadini concentrano i propri interessi, il Comune
costituisce il fulcro della vita soctale, promuove la protezione materiale e
morale degli interessi generali, ha la rappresentanza legale dell’insieme
dei cittadini e la tutela dei loro diritti, provvede all'erogazione di quei
servizi che altri Enti non potrebbero offrire in maniera adeguata. Per dare
una visione di carattere generale dell’attivita dell'Ente in relazione a
quanto viene demandato dalla Giunta alle varie aree strategiche dell’Ente
stesso appare opportuno riferirsi a quanto condiviso tra la Giunta ed i
Responsabili dei singoli servizi all'atto della redazione della Relazione
Previsionale e Programmatica

In particolare, le aree strategiche costituiscono i principali “campi” dj
azione entro cui I'Ente locale intende muoversi nella prospettiva di
realizzare il proprio “Mandato istituzionale” e |a propria “Missione”.




La missione comunale - nel quadro del mandato istituzionale - viene
posta in essere tramite un disegno strategico complessivo e coerente che
attua le finalita di Giunta attraverso il conseguimento degli obiettivi
gestionali. In tale processo & necessario prevedere una componente di
comunicazione - non solo esterna ma anche interna - e una sintesi
sinergica - per ampiezza e profondita - a favore della prevista dimensione
della performance.

.

L'organigramma del Comune & concepito per Aree e Servizi cui sono
demandati dalla Giunta “blocchi” omogenei di finalita da conseguire
atfraverso un dato numero di obiettivi gestionali. Percio ciascuna area
strategica coincide, dal punto di vista gestionale, con i rispettivi Servizi
che, dal punto di vista finanziario, hanno anche funzione di Centxi di
responsabilita.
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La mappatura dei processi & un modo "razionale" di individuare e
rappresentare tutte le attivita dell'ente per fini diversi.

La mappatura assume carattere strumentale a fini dell'identificazione,
della valutazione e del lrattamento dei rischi corruttivi.

L’ANAC con la determinazione n. 12 del 2015 ha previsto che il Piano
triennale  di  prevenzione della corruzione dia atto  dell’effettivo
svolgimento della mappatura dei processi (pagina 18).

La determinazione n, 12 e sfata assunta dall’ Autorita nazionale
anticorruzione solo il 28 ottobre 2015.

Il Piano anticorruzione ¢ da approvarsi entro il 31 gennaio 2016.

Pertanto ¢ pressoché materialmente impossibile provvedere alla completa
stesura della mappatura di tutti i processi dell’ente in un lasso di tempo
tanto ristretto.

Come ammesso dalla stessa Autorita, “in condizioni di particolare difficoltn
organizzation, adeguatamente motivala la mappatura dei processi puo essere
realizzata al massimo entro il 2017

L’ANAC in ogni caso richiede un mappatura i tutti i macro processi
svolti e delle relative aree di rischio, “generali” o “specifiche”, cui sono
riconducibili.




La mappatura iniziale dei principali processi dell’ente & riportata nella
scheda in Appendice al presente.

2. PROCESSO DI ADOZIONE DEL
PTPC

21.DATA E DOCUMENTO DI APPROVAZIONE DEL PIANO DA PARTE
— DEGLLORGANI DFINDIRIZZO POLITICO-AM MINISTRATIVO

A livello periferico, la legge 190/2012 impone all’organo di indirizzo
politico I'approvazione del Piaito triennale di prevenzione delln corruzione
(PTPC).

II Responsabile anticorruzione propone all'organo di indirizzo politico lo
schema di PTPC che deve essere approvato ogni anno entro il 31 gennaio.

L'attivita di elaborazione del piano non pud essere affidata a soggelti
esterni ali'amministrazione.

Preliminarmente i Responsabile anticorruzione pubblica sulla HOME
PAGE del sito istituzionale I'avviso della procedura di aggiornamento del
PTPC  con invito a tutti gli stakeolder esterni a presentare proposte e
suggerimenti,

Negli enti locali la competenza ad approvare il Piano triennale dj
prevenzione della corruzione ¢ delle giunta, salvo eventuale e diversa
previsione adottata nell’esercizio del potere di autoregolamentazione da
ogni singolo ente (ANAC deliberazione 12/2014).

2.2, ATTORI INTERNI ALL'AMMINISTRAZIONE CHE HANNO
PARTECIPATO ALLA PREDISPOSIZIONE DEL PIANO, NONCHE
CANALI E STRUMENT! DJ PARTEC[PAZIONE‘

Oltre al Responsabile per In prevenzione della corruzione, Dy, Pietro Dragone,
hanno partecipato alla stesura del Piano i Responsabili di Servizio
dell’Ente,




2.3, INDIVIDUAZIONE DEGLI ATTOR| ESTERMi
ALL'AMMINISTRAZIONE CIE  HANNO PARTECIPATO  ALLA
PREDISPOSIZIONE DEL PIANO NONCHE Dppj CANALL E DEGL]
STRUMENTI Dj PARTECIPAZIONE

Data la dimensione demogTafica dell’'ente, tutto sommato contenuta, non
50no stati coinvolti attori esterni nel processo di predisposizione del Piano,

4. INDICAZIONE DJ CANALLI, STRUMENT! E INIZIATIVE DI
COMUNICAZIONE DEI CONTENUTI DEL PIANO
Il Plano sara pubblicato su sito istituzionale, link dalla homepage
“ammrinistrazione lraspmrente” nella sezione ventitreesima “altri contenuti”, a
tempo indeterminato sino a tevoca o sostituzione con un Piano
aggiornato.




3. IL PROCESSO DI VALUTAZIONE
DEL RISCHIO

3.LINDICAZION)E DELLE ATTIVITA NELL'AMBITO DELLE QUALI i
PEJlLE_V/\'IOﬁILBESCHIQ DI (IORRU_Z!ONE, __"AR;_’_EE DI RiS(,'H{Q”

I presente P.T.P.C. viene redatto secondo le indicazioni del Piano
Nazionale Anticorruzione e Je linee guida dettate dall’OECD
(Organizzazione internazionale per lo sviluppo e Ia cooperazione
economica) ovvero I'adozione di tecniche dj visk-nanagement (management
delln gestione del rischio),

Secondo tali indicazioni «il processo di analisi del rischio consiste
nell'individuazione dei processi (es. acquisti/forniture - c.cl. procureiment,
gestione del personale, controlli, ecc.) e dei soggetli (persone con ruoli di
responsabilitd nei predetti processi o nel processo decisionale in genere)
pil esposti a violazioni dell'integrita e nell'identificazione dej punti critici
in termini di vulnerabiiita dell’organizzazione (es. selezione del metodo di
affidamento o individuazione di varianti al contratto). L'analisi del rischio
costituisce il fondamento per  lindividuazione  all'interno
dell’organizzazione delle misure per aumentare la resistenza rispetto a tali
vulnerabilitas.

Per risk- management si intende il processo con cui si individua e si stima
il rischio cui un’organizzazione & soggelta e si sviluppano strategie e
procedure operative per governarlo. [l rischio & definito come un ostacolo
al raggiungimento degli obiettivi che mina I'efficacia e Vefficienza di
un’iniziativa, di un processo, di un’organizzazione.

II' modello di gestione del rischio applicato & quello ISO 31000:2009,
secondo cui I'analisi e Ia gestione dei rischi e le strategie di mitigazione
favoriscono il raggiungimento degli obiettivi strategici,

Tenuto conto  di quanto indicato nel P.N.A. che per tutte le
amministrazioni individua le AREE DI RISCHIO comuni e obbligatorie
(allegato 2 P.NLA) e dalle LINEE GUIDA OPERATIVE DELL'ANCI,
rilasciate nel gennaio 2014, sono individuate per I'Fnte le seguenti aree di
rischio:




ACQUISIZIONE E PROGRESSIONE DEL PERSONALE:
concorsi e prove selettive per )assunzione dj personale e per la
progressione in carriera,

AFFIDAMENTO D1 LAVORI SERVIZI E FORNITURE;
procedimenti di scelta del contraente per laffidamento di lavori, servizi,
forniture,

i

PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI
DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED
IMMEDIATO PER IL. DESTINATARIO:

autorizzazioni e concessioni.

PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI
DESTINATARI CON EFFEITO ECONOMICO DIRETTO ED
IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO:

concessione ed erogazione dj sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili
finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere
a persone ed enti pubblici e privati.

AREA E: (Area di rischio specifica dei Comuni da Liniee Guida ANCI);

RISCOSSIONE DELLE SANZIONI E DEI TRIBUTI:

Ordinanza ingiunzione di pagamento/archiviazione di verbale di
accertata violazione a norma regolamentare o ordinanza del sindaco o ex
lege 689/81; Rimborsi /discarichi tributi locali; Atti di accertamento tributi
locali; Emissione atti in autotutela in materia di tributi locali.

Y
ATTI DIPROGRAMMAZIONE E PIANIFICAZIONE: :
Processi di variazione urbanistica puntuale funzionali alla approvazione
di piani attuativi privati specifici; Processi complessi per la nuova
formazione e variazione di strumenti urbanistici con strategie aventi




valenza generale; Processi di valutazione e approvazione di piani attuativi
in conformita agli strumenti urbanistici; Gestione del procedimento unico
Suap per interventi di realizzazione o modificazione di impianto
produttivo di beni o servizi,

[l processo di gestione del rischio nel presente PT.P.C, cosi come
delineato dal PNA, prevede Ie seguenti fasi:

e Mappatura dei Processi con Identificazione dei setiori / Uffici
deputati allo svolgimento del processo {tabella 1)

e Identificazione e valutazione dej rischi specifici associati aj
processi e valutazione dei rischi specifici (in termini di impatto e
probabilila) (tabella 2);

o Identificazione delie misure pitt idonee alla
prevenzione/mitigazione/ trattamento del rischio (tabella 3):

In primo luogo, all'interno delle aree dj rischio viene effettuata una
mappatura dei processi, intendendo come tali, “quell'insieme di attivitp
fdevrelate che creano valore trasformande delle risorse (inpult del processo) in un
prodotto (output del processo) destinato ad un soggetio interno o esterno
all'amministrazione (utente). Il processo che si svolge nell'mmbito  di
un‘amministrazione pus esso da solo portare al risultato finale o porsi come parle
0 fase di un processo complesso, con il concorso di pit annministrazioni. 1
concetto di processo ¢ pint ampio di quello di procedimento amministrativo ¢
ricomprende anche le procedure di natura privatistica”.

Ai fini della mappatura dei processi si tiene conto della esemplificazione
dei processi indicati nell’allegato 2 al P.N.A. ma si specificano e si indicano
ulteriori processi particolari che si ritengono rilevanti nell’ente ai fini del
rischio corruttivo, fatto salvo ulteriori ampliamenti nei successivi
aggiornamenti del piano.

Per ogni processo mappato viene individuato I'area/ufficio dell’Ente
compente per il processo stesso, secondo Vattuale organigramma dell’ente.

Successivamente per oghi processo vengono individuati i RISCHI
SPECIFICI elencando un catalogo di rischi.

Oltre ai rischi esemplificati nell ALLEGATO 3 del P.N.A. che si
riscontrano  nell’ente vengono individuati ulteriori rischi specifici
dell’Ente,

Nella stessa tabella in cui vengono identificali i rischi specifici associati ad
ogni processo delle aree di rischio viene valutata I'esposizione al rischio

-~
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dei processi organizzativi, Per ogni rischio vengono poste a seguire 6
domande per la PROBABILITA del rischio e 4 domande per 'IMPATTO
del rischio come da ALLEGATO 5 del P.N A




Tabella n. 1: Mappatura dej Processi

AREEDI
- RISCHIO

Selezione, progressione dj carriera e
formazione interna

Tutte le Aree

Gestione delle Risorse Umane Tutte le Aree

Controllo sull'attivita successiva alla

. . Tutte e Avee
cessazione del rapporto di lavoro

: ferimento a5 T —
Conferimento illecito di incarichi dj
1 collaborazione ed incarichi | Tutte le Aree
rofessionalj

} Definizione dell' oggetto
deil’affidamento

Tutte le Aree

Procedure di affidamento Tutte le Aree
-_— —_— ) /"
Cl/
Valutazione delle offerte Tutte le Aree 1S
N [
— i
. . | . . . 3 1Y
Fasi e1.1dop1 ’oce'(hmentah di gara e Tutte le Aree X }\\
successive all'affidamento .
] S
Vigilanza e controllo Q
deil'amministrazione sulla  corretta | Tutte e Aree \\ }

esecuzione (leg]i obbh'ghi contrattuali.




AREEDI
RISCHIO

Concessione suolo pubbfico
permanente commercio

Concessione suolo pubblico
temporanea commercjo

Provvedimenti dj tipo concessorjo

Area
Amm inistrativa/ tecnica/SUAP

Autorizzazione Commercjo

Tutte [e Aree

- "—T’_*'T__*'—TT—T'_'_-%T
Autorizzazione Edilizia Territorio

. ' S —
Autorizzazione socio  culturale,
educativa, ricreativa, politixa e
spoitliva,




PROCESST

Concessione ed erogazione di
sovvenzioni, conkribu#, sussidi, ausili
finanziari, nonché attribuzione i
vantaggi economici di qualunque
genere a persone ed enti pubblici e

privati

Attivitd amministrativa rivolta alla
promozione della cultura, formazione,
lavoro, pari opportunita e sport

Iisonero/riduzione pagamento refte
(asilo nido, scuola dellinfanzia,
refezione, trasporto scolastico, etc.)

patrimonio:  Alienazioni,
concessioni,  comodati,

comunalj

Gestione dei beni pubblici e del
locazioni,
convenzioni
aventi - ad  oggetto  beni  immobili

Tulte Je Aree

Area Amministrativa

Area Tecnica - Area
Finanziaria e Tributaria

-




. CAREE DI

Areafiy oo
4 . riscossivne
o sanzionio
S tedbuti

Gestione delle entrate tributarie a
carattere generale

Calcolo o rimborso di oneri CONCessori

Gestione delle spese per finalitd generali
e per lattuazione delle politiche
pubbliche

Geslione delle spese per il pagamento
e/o 'erogazione di benefici a prestatori
d'opera esterni e/ o inlernj

Area Finanziaria e
Tributaria

Area Tecnica - Area
Finanziaria e Tributaria

Tutte le aree

Tutte le aree

Area Tecnica - Area
Finanziaria e Tributaria

64
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CCARBEDL
- RISCHIO

Programmazione e Pianificazione del
lerriforio (Urbanistica, Lavori -grandj
opere

Albre attivita varie o trasversali a vari
processi

Avea Tecnica

Area Tecnica

Tutte le aree

— ]

TUTTE LE TABELLE SOPRA RIPORTATE VENGONO
DETTAGLIATAMENTE ESPLOSE NELL’ALLEGATO 1

SEGUITO RIPORTATO.

Ve
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3.2 METODOLOGIA UTILIZZATA PER  EFFETTUARE LA
_‘{f\L_U"FAZV!QNE DEL RISCHIO
La valutazione del rischio & svolta pet ciascuna altivita, processo o fase di
processo mappati. La valutazione prevede l'identificazione, I'analisi ¢ Ia
ponderazione del rischio.

La presente analisi, come dettato dal Piano Nazionale Anticorruzione,
mira a indentificare i rischi specifici associati ad ogni processo delie aree
dirischio e a valutare I'esposizione al rischio dei processi organizzativi.

L'analisi del rischio & un processo di comprensione della natura del rischio
e di determinazione del livello dj rischio (UN1 ISO 31000).

Il livello di rischio & un valore numerico che “misura” gli eventi dj
corruzione in base alia loro probabilita e sulla base dell’ impatto delle loro
conseguenze sull’organizzazione: infatti agli eventi piti probabili e che
potrebbero avere un impatto pitt grave sull’Ente sara associato un livello
di rischio piu elevato.

L'analisi del rischio deve essere compiuta per ciascun evento di corruzione
inserito nel Registro dei Rischi o i valori relativi alla probabilita,
all'impatto, al livello dj rischio e all’efficacia dej controlli devono essere
trascritti nel registro, per avere una “visione di insieme” del rischio dij
corruzione all'interno dell’ Ente.

VIDENTIFICAZIONE DEL RISCHIO

Consiste nel ricercare, individuare e descrivere i “rischi o; corruzione”
intesa nella pitt ampia accezione dell legge 190/2012.

Richiede che, per ciascuna attivita, processo o fase, siano evidenziati
possibili rischi di corruzione.

Questi sono fatti emergere considerando il contesto esterno ed interno
all'amministrazione, anche con tiferimento alle specifiche posizioni
organizzative presenti all'interno dell'amministrazione.

I rischi sono identificati:




a) attraverso la consultazione ed il confronto tra j soggetti coinvolfi,
tenendo presenti le specificita dell'ente, di ciascun processo e del
livello organizzativo in cuj il processo si colloca;

b) valutando i passati procedimenti giudiziari e disciplinari che hanno
interessato _l'amminish'azione;

) applicando i  crjteri descritti nell'Allegato 5 del PNA:

discrezionalita, rilevanza esterna, complessita del processo, valore
i economico, razionalita del processo, controlli, impatto €CoNnomico,
R impatto organizzativo, econoimico e di immagine,

Videntificazione dei rischi e stata svolta dal Responsabile della
prevenzione delle corruzione, sentil i responsabili dei servizi e gli

eventuali altri suggerimenti fatti pervenire allo stesso a seguito di pubblica
consultazione.

i
i
i
I
i
i

beo MODALITA’ DI ANALISI DEL RISCHIO

In questa fase sono slimate le probabilita che il rischio si concretizzi
(probabilita) e sono pesale le conseguenze che cio produrrebbe (impatio).

P Al termine, & calcolato il livello di rischio moltiplicando “probabilita” per
“impatto”,

L'Allegato 5 del PNA, suggerisce metodologia e criteri per stimare
probabilita e impatto e, quindi, per valutare il livello di rischio.

La media della valutazione per la probabilita (da 1 a 3} e la media della
valutazione dell'impatto (da 1 a 5) corrispondono ai seguenti valori di rischio del
processo.

VALORI E FREQUENZE DITLA VALORI EIMPORTANZA
PROBABILITA DELL'IMPATTO
Limprobabile 1 marginale
2 poco probabile 2 minore
3 probabile 3 soglia
4 molto probabile 4 serio
L%_ 5 altamente probabile _______ 5superiore . _j

Conoscendo la probabilita di un evento di corruzione e la gravita- del suo



impalto, e possibile determinarne il livello dj rischio. Il livello di rischio si ricava
molliplicando il valore della probabilita (P) e il valore dell'impatto (1), per
oltenere un valore complessivo, che esprime il livello di rischio (L) dell'evento dj
corruzione (L = P x I). Il prodotto P x 1 & un numero che descrive il livello di
rischio di un evento di corruzione in termini quantitativi e che ci dice quasito ¢
grande il vischio generato da tale evento,

Diremo, allora, che L = P x | descrive il livello di rischio in tevimini i Quantita di
riscliio.

La probabilita e I'impatto di un evento di corruzione dipendono da cerle
caratteristiche dei processi e degli uffici in cui Ievento potrebbe accadere:
discrezionalita, valore economico, controlli, numero di persone dell’ufficio
addette al processo, ruolo di soggetti che, nell ufficio polrebbero attuare Fevento,
ecc.... Quindi, ['analisi del rischio (determinando il livello di rischio degli eventi
di corruzione), consente anche i individuare i processi, gli uffici e i soggetti
maggiormente espost al rischio di corruzione.

Linsieme dei possibili valori della Quantita di rischio & rappresentato nella
malrice seguente,

altamente proba—bile
molto probabile |
‘E r— B S
z probabile
n
o -
= noco prohabile
Jm[iﬁ)aﬂﬁﬁ_ '
L e : ‘
1 2 3 4 5
marginale minore | soglia ] serig | superiore
o IMPATTO o

-] ]

Leggendo la matrice, si vede chiaramente che il fivello di rischio minimo i un
evento di corruzione & 1, mentre 25 rappresenta livello di rischio massimo. In
totale, il livello di rischio di un evento pud essere rappresentato da 14 diversi
valori numerici, che individuano 14 diversi livelti di rischio different.

Il Piano Nazionale non fornisce altre indicazioni per analizzare il rischio, oltre
quella di considerarlo una quantita numerica. Tuttavia, per semplificare e




facilitare il raffronto fra gli eventi di corruzione, puo essere utile “raggruppare” i
valori della matrice indicando, con colori differenti, quali valori individuano un
livello di rischio trascurabile, quali un livello di rischio medio - basso, quali un
livello di rischio rilevante o quali, infine, un fivello di rischio critico.

Questa “semplificazione” puo essere operata utilizzando una Matrice del Rischio
che prevede solo 4 (e non 14) livelli di rischio differenti, come quella riprodotta
qui sotto (ed allegata alle Linee Guida dell’ ANCI)

altamente probabile B

molto probabile

proba—bﬂe

poco probahile

im p%gaﬁ!e -

marginale minore

da&élz

da 153_25

Gli aggettivi “trascurabile”, “medio-basso”, “rilevante” e “eritico” (mutuati dalla
valutazione del rischio per la sicurezza dei lavoratori) descrivono non solo quaito
il rischio ¢ efevato, ma anche il modo ji ciif le due “dimensioni fondamentali del risclio”
(probabilit e impatto) interagiscono e si combinano, determinando il livello di rischio.




ValoridiPel

(262}, 100 1), (1xa), (1 5], 5 x|
3% 2),(2x3)

5) (4% 3), (Ax a)

-
mscmzlome

{1x1}(2x T]ETZ)F:H)FTE!}_—UIH ?mensione ha sempre valore mim’moﬁvﬁm%

puo variare ma raggiungendo al massimo il valore medio

(3)

meﬁﬁ?ﬂwnsfnni possono avere tn valore |
superiore al minime (2 x2). Ma quande una dimensione
supera il valere medio (3), Valtra ha sempre un valore
minimo {1)

Tuttii valosi di P o I'sono superibﬁ 1. Entrambe le
dimensionl possano avere valore medio {3}, ma non

TuttiivaloridiP et son?uét]a[i 0 superm'al valore |

accade mal che entrambe superino tale valore, | valari
massimi sono ragglunt), ancofa, da una sola delle due
dimensioni

medio {3). Entrambe fe dimensioni possono anche
raggiungere il valore massimo. it rischio raggiunge i

,,,,,,,, _—

valori massimi

A seguito della valutazione dell'imipatto e della probabilita, i Processi dell’ente

identificati mediante NUMERQO nella

precedente fabella, sono collocati

nell'apposita “Matrice Impatto-Probabilita” di seguito rappresentata.

] altamente probabile 1

moito Eﬁﬂé

prolEVileﬂ

probabilits

‘ poco pr—oba bife

Improbabile

| S

IMPATTO
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CATALOGO DEI RISCHI SPECIFIC

L’ANAC ha sostenuto che gran parte delle amministrazioni ha applicato

in modo “troppo meccanico” la metodologia presentata nell'allegato 5 del
PNA.

Secondo 'ANAC “con riferimento alla misurazione e valutazione del livello di
esposizione al rischio, si evidenzia che le indicazioni conttenrite nel PNA, come ivi
precisato, non sono strettamente vincolanii potendo I'amiministrazione scegliere
crifert diversi purché adeguati al fine” (ANAC determinazione n. 12/ 2015).

Fermo restando quanto previsto nel PNA, ¢ di sicura utilita considerare
per l'analisi del rischio anche l'individuazione e la comprensione delle

cause degli eventi rischiosi, cioe delle circostanze che favoriscono il
verificarsi dell'evento.

Per ogni processo si & provveduto ad individuare dei rischi specifici che
posso verificarsi all'interno dell'amministrazione. Tali cause possono
essere, per ogni tischio, molteplici e combinarsi tra loro.

Ad esempio, tenuto naturalmente conto che gli eventi si verificano in

presenza di pressioni volte al condizionamento improprio della cura
dell'interesse generale;

a) mancanza di controlli: in fase di analisi andra verificato se presso
I'amministrazione siano gia stati predisposti, ma soprattutto

efficacemente attuati, strumenti di controllo relativi agli eventi
rischiosi;

b) mancanza di trasparenza;

¢) eccessiva regolamentazione, complessity e scarsa chiarezza della
normativa di riferimento;

d} esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un
processo da parte di pochi o di un unico soggetto;

e) scarsa responsabilizzazione interna;

f) inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto aj
processi;

g8) inadeguata diffusione della cultara della legality;




h) mancata attuazione del principio di distinzione tra politica e
amministrazione.,




STIMA DEL VALORE DELLA PROBABILITA CHE 1L
RISCHIO SI CONCRETIZZI

Secondo I'Allegato 5 del PNA del 2013, eriteri e valori (o pesi, o puntegpi)
per stimare {a "probabilitd® che la corruzione si concretizzi sono i seguenti:

1} discrezionalita: pitt & elevata, maggiore & Ia probabilita di rischio
(valorida 0 a 5);

2) rilevanza esterna: nessuna valore 2; se il risultato sj rivolge a terzi
valore 5; '

3) complessita  del processo:  se il processo coinvolge  piil
B amministrazioni il valore aumenta (dalab)

’

4) valore economico; se il processo attribuisce vantaggi a soggetti
terzi, la probabilita aumenta (valore da 1 a 5)

r

raggiunto anche attraverso una pluralita di operazioni di entita
economica ridolta, la probabilita sale (valori da 1 a 5)

r

o) frazionabilita del processo: se il risultato finale pud essere J
I
t
!
f

6) controlli: (valori da 1 a 5) la stima della probabilita tiene conto del
sistema dei controlli vigente. Per controllo si intende qualunque

strumento utilizzato che sia utile per ridurre la probability del
rischio,

Quindi, sia il controllo preventivo che successivo dij legittimita o il
controllo di gestione, sia altri meccanismi dj controllo utilizzati.

Per ogni attivita/ processo esposto al rischio ha attribui
valore/ punteggio per ciascuno dej sei criteri elencati,

La media finale rappresenta la “stima della probabilita”. /
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~ | Sl il processo coinvolge pit di 3 amministrazioni
S, il processo coinvolge pit di 5 amministrazioni

Tabella n. 2: Probabilita

Domanda 1: Discrezionality

No}@ﬁ%vmcoiato 1

F’ parzﬁmenté vincolato dalla iegge e da atti amministrativi ﬁ_"\'ﬁ—*z S
_‘(Le&mme;]ti, direttive, circolari) L o L 7
ﬁiparﬁlmtﬁe vincolato solo dalla legpe - T 3 _

£’ parzialmente vincolatcroloﬁcglatti amministrativi =~ | 1 o
{regolamenti, direttive, clreolari) N _7
[Faltamente dscresionate —— — —— 5]

Domanda 2: Rilevanza esterna

1 all'e:
No, ha come destinatario finale un ufficio mterno_w '

S), il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti
esterni aila P.A. diriﬁrjme_nto

Domanda 3: Complessita del processo

No, il processo coinvolge una sola p.a

Domanda 4: Valore economico

I i A 4 phsibetedn sty £

Ha rilevanza esclusivamente interna i
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di 3
non particolare rillevo ecanomico {es.: concessione di borsa
di studio per studenti)

Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti ) ' 5
esterni
| {es.: affidamento di appalto) - o ]




Domanda 5: Frazionablility del processo

;

; 3
t .

' | Si, costituisce un efficace strumento 0 di neutralizzazione
S, & molto efficace S

Sl ), per una percenluale aﬁﬁasimatlva deTSO—%
3, O mainminimaparte i} 7j—7 ‘

uﬁN‘D__ILl‘ISChIO rimane mchfeIeﬂT— :_Mij




STIMA DEL VALORE DELL' IMPATTO

L'impatto si misura in termini di impalto economico, organizzativo,
reputazionale e sull immagine.

L'Allegato 5 del PNA, propone criteri e valori (punteggi o pesi) da
utilizzare per stimare “Timpatto”, quindi le conseguenze, di potenziali
episodi di malaffare.

1) Impatto organizzativo: tanto maggiore & la percentuale dj
personale impiegato nel processo/altivita esaminati, rispetto al
personale complessivo dell’unita organizzativa, tanto maggiore
sara  “l'impatto” (fino al 20% del personale=1; 100% del
personale=5),

2) Impatto economico: se negli ultimi cinque anni sono intervenute
sentenze di condanna della Corte dei Conti o sentenze i
tisarcimento per danni alla PA a carico di dipendenti, punti 5. In
caso contrario, punti 1.

3) Impatto reputazionale: se negli ultimi cinque anni sono stati
pubblicati su giornali (0 sui media in genere) articoli aventi ad
oggetto episodi di malaffare che hanno interessato la PA, fino ad un
massimo di 5 punti per le pubblicazioni nazionali, Altrimenti punti
0.

4) Impatto sull’inumagine: dipende dalla posizione gerarchica /}
ricoperta dal soggetto esposto al rischio. Tanto pit & elevata, tanto
maggiore ¢ 'indice (da 1 a 5 punti).

A clascuna modalita di impaito il P.N.A. nell’ ALLEGATO 5 dedica una
sola domanda, con un set di risposte predeterminate. Come nel caso della
probabilitd, anche qui alle risposte ¢ associato un punteggio (da 0 a 5), che
consente di assegnare a tutte le modalita di impatto un valore numerico.

Le domande e i punteggi sono riassunti nelle tabelle seguenti.

Attribuiti i punteggi per oghuna della quattro voci di cui sopra, la media
finale misura la “stima del limpatto”,

Lanalisi del rischio si conclude moltiplicando tra loro valore della
probabilita e valore dellimpatto per ottenere il valore complessivo, che
esprime il livello di rischio del processo.




Le domande e i punteggi per valutare la probabilita e I'impatto del rischio
corruzione sono riassunti nelle tabelle seguenti:

Tabella n, 3: impatto

Domanda 1: Impatto organizzative

'rife

| Fino a circa {1 20%
Fino a circa il 40% ‘
Fino a circa it 60%
Fino a circa il 80%

_Fino a circa il 100%

(S - ETCRN SRy

Pomanda 2: Impatito economico

No

Non ne abbiamo memoria

Si, sulla stampa locale

Si, suila stampa nazionale

Si, sulla stampa locale e nazionale

Si, sulla stampa focale, nazionale e internazionale

Vs iwiN = ol




Domanda 4: Impatto organizzativo, economico e sullimmagine

A livello di addetto ) ) 1
Alivello di collaboratore o funzionario ) 2
Alivello di dirigente di ufficio non generale owvero di 3

posizione apicale o di posizione organizzativa _

Alivello di dirigente di ufficio generale ] i 4

A livello di capo dipartimento/segretario generale 5




T il AL Pra e 0a

IDENTIFICAZIONE E VALUTAZIONE DE] RISCHI
ASSOCIATI Al PROCESS! DELL'ENTE

VEDI TABELLE ALLEGATE
ldentificazione e Valutazione dei rischi associati aj processi dellente




C. LA PONDERAZIONE DEL RISCHIQ

Dopo aver determinato il livello di rischio di ciascun processo o allivita si
procede alla “ponderazione” .

In pratica fa formulazione di una sorta di graduatoria dei rischi sulla base
del parametro numerico “fivello di rischio”.

I'singoli rischi ed i relativi processi sono inseriti in una “classifica del livello
di risclio”.

Le fasi di processo o i processi per i quali siano emersi i pitt elevati livelli
di rischio identificano le aree di rischio, che rappresentano le attivita pin
sensibili ai fini della prevenzione.

DAL TRATTAMENTO

IF processo di “gestione del rischio” si conclude con il “trattanento”.

Il trattamento consiste nel procedimento “per modificare il rischio”. In
concreto, individuare delle misure per neutralizzare o almeno ridurre il
rischio di corruzione.

Il responsabile della prevenzione della corruzione deve stabilire le
“prioritd di trattamento” in base al livello di rischio, all’obbligatorieta della
misura ed all'impatto organizzativo e finanziario delle misura stessa.

Il PTPC puo contenere e prevedere l'implementazione anche di misure di
carattere trasversale, come:

a) la trasparenza, che come gia precisato costituisce oggetto del
Programma triennale per la trasparenza e I'integrita quale “sezione”
del PTPC; gli adempimenti per la trasparenza possono  essere
misure obbligatorie o ulteriori; le misure ulteriori di trasparenza
sono indicate nel PTTI, come definito dalla delibera CIVIT 50/2013;

b) linformatizzazione dei processi che consente, per tutte le attivita
dell'amministrazione, la tracciabilita dello sviluppo del processo e
riduce quindi il rischio di "blocchi" non controllabili con emersione
delle responsabilita per ciascuna fase;

¢} 'accesso telematico a dati, documenti e procedimenti e il riutilizzo di dati,
docutmenti e procedimenti che consente I'apertura




dell'amministrazione verso l'esterno e, quindi, la diffusione del
patrimonio pubblico e il controllo sull'attivita da parte dell'utenza;

d) i monitoraggio sul rispetto dei termin procedimentali per far
emergere eventuali omissioni o ritardi che possono essere sintomo
di fenomeni corruttivi.

Le misure specifiche previste e disciplinate dal presente sono descritte nei
paragrafi che seguono.




Y. FORMAZIONE IN TEMA DI
ANTICORRUZIONE

4.1. FORMAZIONE IN TEMA DI ANTICORRUZIONE E PROGRAMMA
ANNUALY DELLA FORMAZIONE

L'articolo 7-bis del decreto legistativo 165/2001 che imponeva a tulte le PA
la pianificazione annuale della formazione & stato abrogato dal DPR 16
aprile 2013 numero 70.

L'articolo 8 del medesimo DPR 70/2013 prevede che fe sole
amministrazioni dello Stato siano tenute ad adoltare, entro e non oltre il 30
giugno di ogni anno, un Pimto triennale di Jormazione del personale in cui
slano rappresentate le esigenze formative delle singole anuninistrazioni.

Tali piani sono trasmessi al Dipartimento della Funzione Pubblica, al
Ministero dell'economia e delle finanze e al Comitato per il coordinamento
delle scuole pubbliche di formazione.

Questo redige il Programma triennale delle attivita di formazione dei
dirigenti e funzionari pubblici, entro il 31 ottobre di ogni anno.

Gli enti territoriali possono aderire al suddetto programma, con oneri a{"
proprio carico, comunicando al Comitato entro il 30 giugno le proprie
esigenze formative,

L'ente ¢ assoggettato al limite di spesa per la formazione fissato
dall’articolo 6 comma 13 del DI, 78 /2010, per il quale:

“a decorrere dall'anno 2011 In spesa annua sostenuta dalle anuninistrazion
pubbliche {...], per attivita esclusivamente di formazione deve essere non
superiore al 50 per cento della spesn sostenuta nell'anino 2000,

Le predette amministrazioni svolgono priovitariamente I'attivita di formazione
tramite la Scuola superiore della pubblica annministrazione ovvero tramite i propri
organisini di formazione”

La Corte costituzionale, con la sentenza 182/2011, ha precisato che i limiti
fissati dall’articolo 6 del DL 78/2010 per gli enti locali, sono da gestirsi
complessivamente e non singolarmente,
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Inoltre, la Corte dei conti Emilia Romagna (deliberazione 276/2013),
interpretando il vincolo dell’articolo 6 comma 13 del DL 78 /2010, alla luce
delle disposizioni in tema di contrasto alla corruzione, si & espressa per
Vinefficacia dlel limite per le spese di formazione sostenute in attuazione
della legge 190/2012.

Ove possibile la formazione & strutturata su due livelli:

livello generale, rivolto a tuthi i dipendenti: riguarda l'aggiornamento delle
competenze (approccio contenutistico) e le tematiche dell'etica e della
legalita (approccio valoriale);

livello specifico, rivolto al responsabile della prevenzione, ai referenti, ai
componenti degli organismi di controllo, ai dirigenti e funzionari addetti
alle arce a rischio: riguarda le politiche, i programmi e i vari strumenti
utilizzati per la prevenzione e tematiche setloriali, in relazione al ruolo
svolto da ciascun soggetto nell'amministrazione.

4.2. INDIVIDUAZIONE DEI SOGGETTI CUI VIENE EROGATA LA
FORMAZIONE IN TEMA DI ANTICORRUZIONE

Si demanda al Responsabile per la prevenzione della corruzione il compito
di individuare, di concerto con i responsabili di settore, i collaboratori cui
somministrare formazione in materia di prevenzione della corruzione e
tragparenza.

4.3. INDIVIDUAZIONE DEl SOGGETTI CHE EROGANO LA
FORMAZIONE IN TEMA DI ANTICORRUZIONE

5i demanda al Responsabile per la prevenzione della corruzione il compito
di individuare, di concerto con i responsabili di settore, i soggetti incaricati
della formazione,

4.4. INDICAZIONE DE} CONTENUT} DELLA FORMAZIONE IN TEMA
EANTICORRUZIUNE_

Si demanda al Responsabile per la prevenzione della corruzione il compito
di definire i contenuti della formazione anche sulla base del programma




che la Scuola della Pubblica Amministrazione proporra  alle
amministrazioni dello Stato.

4.5 INDICAZIONY DI CANALI E STRUMEN'T D} EROGAZIONE DELLA
EQRMAZ{ONE IN TEMA DI AN']‘]CORRUZ[_(__]NE

La formazione sara somministrata a mezzo dej pilt comuni strumenti:
corsi a distanza in modalita e.learning (remoto), seminari in aula, tavoli di
lavoro, ecc,

4.6. QUANTIFICAZIONE DI ORE/GIORNATE DEDICATE ALLA
LORM_/‘@VIONE INTEMA D! /\N'I‘_ICORRUZ!ONE

Non meno di tre ore annue per ciascun dipendente come individuato al
precedente paragrafo 3.2.

i
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5. CODICE DI COMPORTAMENTO

bl ADOZIONE  DELLE  INTEGRAZION! AL CODICE DI
COMPORTAMENTO DEI D!PENDEN’E’_I PUBBLICI

L'articolo 54 del decreto legislativo 165/2001, ha previsto che il Governo
definisse un “Codice di comportmmento dei dipendenti delle  pubbliche
amministrazioni” .

Tale Codice di comportamento deve assicurare:

la qualita dei servizi; la prevenzione dei fenomeni di corruzione: il rispetto
dei doveri costituzionali di diligenza, lealla, imparzialith e servizio
esclusivo alia cura dell'interesse pubblico.

116 aprile 2013 & stato emanato il DPR 62/2013 recante il suddetto Codice
di comportamento.

Il comma 3 dell’articolo 54 de! decreto legislativo 165/2001, dispone che

orgaitismio indipendente di valutazione”.

Con deliberazione numero 19 del 19/02/2014, V'esecutivo ha avviato il
suddetto procedimento, “con procedura aperta alla partecipazione e previo
parere obbligatorio del proprio organismo indipendente di valutazione”, per la
definizione del Codice di comportamento dell’ente.

Chiunque fosse stato interessato alla definizione del Codice avrehbe
potuto presentare osservazioni e suggerimenti.

Il nucleo di valutazione, ha espresso il proprio parere in merito al Codice
di comportamento che, in via definitiva, & stato approvato dall’organo
esecutivo nella data sopra riportata.

E" intenzione dell’'ente, predisporre o modificare gli schemi tipo di
incarico, contratto, bando, inserendo la condizione dell'osservanza del
Codici di comportamento per i collaboratori esterni a qualsiasi titolo, per i
titolari di organi, per il personale impiegato negli uffici di diretla
collaborazione dell'autorita politica, per i collaboratori delle ditte fornitrici
di beni o servizi od opere a favore dell'amministrazione, nonché

/‘\\
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ciascuna amministrazione elabori un proprio Codice di comportament
“con procedura aperia alla partecipazione e previo parere obbligatorio del propric \‘
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prevedendo la risoluzione o la decadenza dal rapporto in caso di
violazione degli obblight derivanti dal codici.

5.2 MECCANISMI D) DENUNCIA DELLE VIOLAZIONI DEL CODICE DI
Ef()MPOIiTAMENTO

Trova piena applicazione V'articolo 55-bis conuna 3 del decreto legislativo
165/2001 e smi in materia di segnalazione all’ufficio competente per i
procedimenti disciplinari.

0.3.  UFTFICIO (ZOMPETENTE AD EMANARE PARER! SULLA
f‘rxPPILILAZlOiI\LE DEL CODICE DI COMPOR'FAM ENTO

. . . A
Provvede l'ulficio competente a svolgere e concludere i procedimenty, \
disciplinari a norma dell’articolo 55-bis comma 4 del decreto legislativp\,
165/2001 e smi. S




6. ALTRE INIZIATIVE

L'ente intende adeguare il proprio ordinamento alle previsioni di cui
all'art. 16, comma 1, lett. I-quater), del decreto legislativo 165/2001, in
modo da assicurare la prevenzione della corruzione mediante la tutela
anticipata.

La dotazione organica dell’ente @ assai limitata e non consente, di fatto,
I"applicazione concreta del criterio della rotazione.

/
N

Non esistono figure professionali erfettamente fungibili all’'interno  ©
g | p g

dell’ente,

In ogni caso 'amministrazione attivera ogni iniziativa utile (gestioni
associate, mobilitd, comando, ecc.) per assicurare ['attuazione della
misura.

In ogni caso, si auspica I'attuazione di quanto espresso a pagina 3 delle
“Intese” raggiunte in sede di Conferenza unificata il 24 luglio 2013:
“L'attuazione delln mobilita, specialmente se temporanen, costituisce un wtile
struneiito per realizzare la rolazione tra le figure professionali specifiche e gli enti
di pitt ridotle dimensioni, In quest'ottica, In Conferenza delle regioni, 'AN.Cl. ¢
PU.PL si impegnano a prommovere iniziative di raccordo ed informativa fra gli
enli rispettivamente interessali finalizzate all'attuazione delln mobilita, anche
tentporanen, tra professionalitd equivalenti presenti in diverse anuministrazioni”.

6.2. INDICAZIONE DELLE DISPOSIZIONI RELATIVE AL RICORSO
ALL'ARBITRATO CON MODALITA CHE NE ASSICURINO LA
PUBBLICITA E LA ROTAZIONE

Di norma sistematicamente, nei contratti stipulati e da stipulare dall’ente &
escluso il ricorso all’arbitrato (esclusione della clausola cotmproniissorin ai
sensi dell’articolo 241 comma 1-bis del decreto legislativo 163/2006 e smi),

/
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6.3, ELABORAZIONE DELLA  PROPOSTA pJ DECRETO  PER
DISCIPLINARE GLI INCARICHI E LE ATTIVITA NON CONSENTITE Al

Uente applica con puntualita la gia esaustiva e dettagliata disciplina del
decreto legislativo 3972013, dellarticolo 53 del decreto legislativo
16572001 e dell’articolo 60 del DPR 3/1957.

L'ente intende intraprendere adeguate iniziative per dare conoscenza al
personale dell'obbligo di astensione, delle conseguenze scaturenti dalla
sua violazione e dej comportamenti da seguire in caso di conflitio di
inferesse.

6.4. ELABORAZIONE DJ DIRETTIVE PER L'ATTRIBUZIONE DEGL]
INCARICHI DIRIGENZIALI, CON LA DEFINIZIONE DELLE CAUSE
OSTATIVE AL CONFERIMENTO E VERIFICA DELL’ INSUSSISTENZA D]
CAUSE D] INCOMPATIBILITA

L'ente applica con puntualith la gia esaustiva e dettagliata disciplina
tecata dagli articoli 50 comina 10, 107 e 109 de] TUEL e dagli articoli 13 -
27 del decreto legislativo 165 /2001 e smi.

Inoltre, I'ente applica puntualmente le disposizioni del decreto legislativo
39/2013 ed in particolare Particolo 20 rubricato: dichiarazione sutlla
insussistenza di cause di tnconferibilita o incompatibilita.

6.5. DEFINIZIONE D] MODALITA PER VERIFICARE 1L RISPETTO DEL
DIVIETO DI SYOLGERE ATTIVITA INCOMPATIBILI A SEGUITO
DELLA CESSAZIONE DEL RAPPORTO

La legge 190/2012 ha integrato l'articolo 53 del decreto legislativo
165/2001 con un nuovo comma il 16-ter per contenere il rischio di
situazioni di corruzione connesse all'impiego del dipendente pubblico
successivamente alla cessazione del suo rapporto di lavoro.

La norma vieta aj dipendenti che, negli ultimi tre anni dj servizio, abbiano
esercitato  poleri autoritativi o hegoziali per conto delle pubbliche
amministrazioni, di svolgere, nei tre annj successivi alla cessazione del
rapporto di pubblico impiego, attivita lavorativa o professionale presso i




soggelli privatt destinatari dell'attivita deila pubblica amministrazione
svolta atlraverso i medesimi poteri.

Eventuali contralti conclusi e gli incarichi conferiti in violazione del
divieto sono nuiki.

E' fatto divieto ai soggelti privati che li hanno conclusi o conferiti di
contrattare con le pubbliche anmuninistrazion] per 1 successivi lre anni, con
obbligo di restituzione dei compensi eventualmente percepiti ¢ accertati
ad essi riferiti.

Il rischio valutato dalla norma & che durante il periodo di servizio il
dipendente possa artatamente precostituirsi delle situazioni lavorative
vantaggiose, siruttare a proprio fine la sua posizione e il suo potere
all'interno dell'amuministrazione, per  poi  ottenere contratti  di
lavoro/ collaborazione presso imprese o privati con cui entra in contatto,

La norma limita la liberta negoziale del dipendente per un determinato
periodo  successivo alla cessazione del rapporto  per eliminare Ia
"convenienza" di eventuali accordi fraudolent;.

MISURA:

Pertanto, ogni contraente e appaltatore dell’ente, all’atto della stipulazione
del contratto deve rendere una dichiarazioni, ai sensi del DPR 445 /2000,
circa l'inesistenza di contratti di lavoro o rapporti di collaborazione vietati
anorma del comma 16-ter del d.lgs. 165/2001 e smi.

L'ente attivera tutti gli strumenti in suo possesso per verificare la
veridicita di tutte le suddette dichiarazioni. Si evidenzia in merito che in
alcune circostanze, ove non si conosca ad esempio il soggetto con cui il
dichiarante intrattiene o ha intrattenuto rapporti di lavoro o di
collaborazione vietati, risulta assai difficile sul piano concreto l'attuazione
di tali controili.

6.6. ELABORAZIONE Di DIRETTIVE PER EFFETTUARE CONTROLLI
SU PRECEDENTI PENALI Al FINI DELL'ATTRIBUZIONE DEGLI
]NC{-\}([C&EREU{;ASS_]?ENAZIONEADiUFF“IVS{

La legge 190/2012 ha introdotto delle misure di prevenzione di carattere
soggettivo, che anticipano la tutela al momento defla formazione degli




organi deputati ad assumere decisioni e ad esercitare poteri nelle
amministrazioni,

L'articolo 35-bis del decreto legislativo 165/2001 pone condizioni ostative
per la partecipazione a commissioni di concorso o di gara ¢ per lo
svolgimento di funzioni direttive in riferimento agli uffici considerati a
pitt elevato rischio di corruzione.

La norma in particolare prevede che coloro che siano stati condannati,
anche con sentenza non passata in giudicato, per i reati previsti nel Capo |
del Titolo 11 del libro secondo del Codice penale:

a) non possano fare parte, anche con compiti di segreferia, di
commissioni per l'accesso o la selezione a pubblici impieghi;

b) non possano essere assegnati, anche con funzioni direltive, agli
uffici preposti alla gestione delle risorse finanziarie, all'acquisizione
di beni, servizi e forniture,

€} non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli
uffici preposti alla concessione o all'erogazione di sovvenzioni,
contributi, sussidi, ausili finanziari o attribuzioni di vantaggi
economici a soggetti pubblici e privati;

d) non possano fare parte delle comumissioni per la scelta del
confraente per l'affidamento di lavori, forniture e servizi, per la
concessione o l'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili
finanziari, nonché per l'attribuzione di vantaggi economici di
qualunque genere,

MISURA:

Pertanto, ogni commissario e/o responsabile all’atto della designazione
sara tenuto a rendere, ai sensi del DPR 445/2000, una dichiarazioni di
insussistenza delle condizioni di incompatibilita di cui sopra,

L’ente verifica la veridicita di tutte le suddette dichiarazioni.




MISURA:

Le modeste dimensioni della dotazione organica dell’ente sono tali da
rendere  sostanzialmente  difficile, se non impossibile, la  tutela
dell’ anonimato del whistleblower,

In ogni caso, i soggetti destinatari delle segnalazioni sono tenuti al segreto
ed la massimo riserbo.

L'ente valutera comunque la possibilita di dotarsi di un sistema
informatizzato che consenta l'inoltro e la gestione di segnalazioni in
maniera del tutto anonima e che ne consenta l'archiviazione.

Applicano con puntualitda e precisione i paragrafi B12.1, B.12.2 e B.12.3
dell’Allegato 1 del PNA 2013:

“B.12.1 - Anonimato.

La ratio della norma & quella di evitare che il dipendente omefta di effettunre
segialazioni di illecito per il timore di subire conseguenze pregiudizievoli,

La norma tutela I'anonimato facendo specifico riferimento al procedimento
disciplinare. Tultavia, 'ideniita del segnalante deve essere profetta in ogni
contesto successivo alla segnalazione.

Per quanto riguarda lo specifico contesto del procedimento disciplinare, I'identita
del segnalmite puo essere rivelata all'autorita disciplinare e all'incolpato nei
sequeiti casi;

consenso del segnalante;

ln contestazione dell'addebito disciplinare é fondala su accertamenti dislinli e
ulteriori rispetto alla segnalazione: si tratta dei casi in cui la segnalazione ¢ solo
uno degli elementi clie o fatto emergere l'illecito, ma la contestazione avviene
sulla base di altri fatti da soli sufficienti a far scattare I'apertura del procediniento
disciplinare;

In contestazione ¢ fondata, in tutto o in parte, sulla segnalazione e la conoscenza
dell'identita ¢ assolutamente indispensabile per ln difesa dell'incolpato: tale
circostanza puo emergere solo a seguito dell'audizione dell'incolpato ovvero dalle
smemorie difensive che lo stesso produce nel procedimento.

La tulela dell'anonimato prevista dalla norma non é sinoninio di accettazione di
segnalazione anonima, La misura di tutela introdotta dalla disposizione si riferisce
al caso della segnalazione proveniente da dipendenti individuabili e riconoscibili.
Resta fermo restando che I'amniinistrazione deve prendere in considerazioine
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anche  segnalnzioni  anonime, ove queste si presentino  adeguatamende
circostanzinte e rese con dovizin di particolari, siano Iali cioé dn far emergere fatti
e situazionti relazionandoli a contesti deferminati (es.: indicazione di nominativi o
qualifiche  particolari, menzione di wuffici specifici, procedimenti o eventi
particolari, ecc.).

Le dispostzioni a huteln dell'mtonimalo e di esclusione dell'nccesso documernttale
How possono comitiqiie essere riferibili a casi i cui, in seguilo a disposizioni di
legge speciale, I'anonimalo non pué essere opposto, ad esempio indagini penali,
tributarie o anmiinistrative, ispezioit, ecc.

B.12.2 - Il divieto di discriminazione nei confronti del whistleblower.

Per niisure discriviinatorie si intende le azioni disciplinari ingiustificate, le
molestie sul Inogo di lnvoro ed ogni altra forma di riforsione che determini
condizioni di lavoro intollerabili. La tufela prevista dalla norma é circoscrifla
all'ambito della pubblica amministrazione; tufatti, il segnalante e il denunciato
sono entranibi pubblict dipendenti. La norma riguardn le segnalazioni effettuale
all' Autoritd giudiziarin, alln Corte dei conti o al proprio superiore gerarchico.

Il dipendente che ritiene di aver subito una discriminazione per il fatlo di aver
effettuato una segnalazioie di illecito:

deve dare nofizia circostanziata dell'avvenuta discriminazione al responsabile
delln prevenzione; il responsabile valuta la sussistenza degli elementi per
effettuare ln segnalnzione di quante accaduto al dirvigente sovraordinalo del
dipendente che ha operato In discriminazione; il dirigente valuta tempestivamente
Vopportuniti/necessita di adotlare atti o provvedinenti per ripristinare la
sttiazione efo per rimediare agli effetli negafivi delln discriminazione in via
amiministrativa ¢ ln sussistenza degli estremi per avviare il procedimmento
disciplinare nei confronti del dipendente clte n operato ln discriminazione,

all'LP.D.; I'U.P.D., per i procedimenti di propria competenza, valuta In
sussistentzi degli estremi per avviare il procedimento disciplinare nei confronti del
dipendente che ia operato la discriminazione,

all' Ufficio del contenzioso dell'anuministrazione; I'Ufficio del contenzioso valuta
la sussistenza degli estrenii per esercitare in giudizio I'azione di risarcimento per
lesione dell'inimagine della pubblica annninistrazione;

all' Ispettorato delln funzione pubblica; I'Ispettorato della funzione pubblica valuta
In necessita di avviare un'ispezione al fine di acquisire ulteriori elementi per le
successive deterininaziont;




puc dare notizia dell'avvenuta discriminazione all'organizzazione sindacale afla
quale aderisce o ad una delle organizzazioni sindacali rappresentative pel
comparto presenti nell'mmministrazione; I'orgmuizzazione sindacale deve riferire
della situazione di discriminazione all'lspettorato della funzione pubblica se in
segnalazione non & stata effettuata dal responsabile della prevenzione;

puo dare nolizia dell'avoenuta discriminazione al Comitato Unico di Garanzia,
d'ora in poi C.U.G.,; il presidente del C.LLG. deve riferive della situazione di
discriitinazione all'lspeflorato della funzione pubblica se la segnalazione non é
stata effettuata dal responsabile della prevenzioite;

pud agirve in  gindizio nei confronti del dipendente che ha operato la
discriminnzione ¢ dell'annninistrazione per ottenere

un provvedimtento giudiziale d'urgenza finalizzato alla cessazione della misura
discriminatoria efo al ripristino intmediato della situazione precedente;

l'annullamento davanti al T.A.R. dell'eventuale provvedimento amuiinistrativo
tlegittimo efo, se del caso, la sua disapplicazione da parte del Tribunale del lavoro
¢ la condana nel merito per le controversie in cui ¢ parte il personale c.d,
contratiualizzafo;

il risarcimento del danno patrimoniale e won patrimoniale conseguente alln
discrimtinazione.

B.12.3 Sottrazione al diritto di accesso.

I documento non puo essere oggetto di visione né di estrazione di copia da parte
di richiedenti, ricadendo nell'ambito delle ipotesi di esclusione di cui all'art. 24,
connina 1, lett. q), della . n. 241 del 1990. In caso di regolamentazione aufonoma
da parte dell'ente della discipling dell'accesso docrmentale, in assenza di
integrazione espressn del regolamento, quest'ultino  deve intendersi etero
inlegrato dnlla disposizione contenuta nella 1. 1. 190",

6.8. PREDISPOSIZIONE DI PROTOCOLLI D! LEGALITA PER GLI
AFFIDAMENT!A

[ patti d'integrita ed i protocolli di legalitd sono un complesso di condizioni la
cui accettazione viene configurata dall’ente, in qualith di stazione
appaltante, come presupposto necessario e condizionante |la
partecipazione dei concorrenti ad una gara di appalto.



Il patio di integrilta & un documento che la stazione appaltante richiede ai
partecipanti alle gare.

Permette un controllo reciproco e sanzioni per il caso in cui qualcuno dei
partecipanti cerchi di eluderlo.

5i tratta quindi di un complesso di regole di comportamento finalizzate
alla  prevenzione del fenomeno corrultivo e volle a valorizzare
comportamenti eticamente adeguati per tutti i concorrenti,

L'AVCP con determinazione 4/2012 si era pronunciata sulla legittimita di
inserire clausole contrattuali che impongono obblighi in materia di
contrasto delle infiltrazioni criminali negli appalti nell'ambito di protocolli
di legalita/ patti di integrita.

Nella determinazione 4/2012 I’ AVCP precisava che "mediante I'accefinzione
delle clausole sancite 1ei protocolli di legaliti al momento della presentazione della
domanda di partecipnzione e/o dell'offertn, infatti, I'impresa concorrente accetta,
it realta, regole che rafforzano comportamenti gia doverosi per coloro che sono
anmiessi a4 partecipare alln gava e che prevedono, in caso di violazione di tali
doveri, sanzioni di carattere patrimoninle, oltre alla conseguentza, comune a tufle
le procedure concorsuali, della estrontissione dalln gara (cfr. Cons. 5t, sez. VI, 8
niaggio 2012, 1. 2657; Cons. St., 9 settenibre 2011, 1. 5066)".

MISURA:

L’ente ha elaborato uno schema di patto d'integrita, la cui accettazione &
imposta, in sede di gara, ai concorrenti. In merito il Segretario Comunale
ha emanato anche specifica direttiva con la quale sono state fornite
specifiche indicazioni in merito alle modalita applicative dello stesso e si &
richiesta la massima attenzione da parte dei responsabili di servizio in
merito.

L’ente si propone anche di provvedere al rinnovo della sottoscrizione del
protocollo di legalita con la Prefettura di Caserta ed all’adesione alla SUA
- Stazione Unica Appaltante.

6.9. REALIZZAZIONE DEL SISTEMA DI MONITORAGGIO DEL
RISPETTO DEl TERMINI, PREVISTI DALLA LEGGE O DAL
REGOLAMENTO, PER LA CONCLUSIONE DEI PROCEDIMENT!

Attraverso il monitoraggio possono emergere eventuali omissioni o ritardi
ingiustificati che possono essere sintomo di fenomeni corruttivi.

MISURA:




5i provvedera all’implementazione di un sistema di monitoraggio dei
principali procedimenti nell’ambito delle attivita di controllo ed in
particolare a dare rilievo allo stesso nell’ambito della performance
organizzativa dell’'Ente.  Infatti, taluni parametri di misurazione dei
termini procedimentali saranno utilizzati per finalita di valutazione della
performance dei responsabili e del personale dipendente.

6.10. INDICAZIONE DELLE INIZIATIVE PREVISTE NELL'AMBITO
DELL'EROGAZIONE DI SOVVENZION], CONTRIBUTI, SUSSIDI, AUSIL]
FINANZIARI NONCHE ATTRIBUZIONE DI VANTAGG! ECONOMICI DI
QUALUNQUE GENERE

Sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzioni di
vantaggi economici di qualunque genere, sono elargiti esclusivamente alle

condizioni e secondo la disciplina del regolamento previsto dall’articolo 12
della legge 241/1990.

In merito nel corso del 2016 si provvedera ad aggiornare lo stesso alle
intervenute modifiche normative in merito.

Ogni provvedimento d’attribuzione/elargizione & prontamente pubblicato
sul sito istituzionale dell’ente nella sezione “annministrazione trasparente”,
oltre che all’albo online e nelia sezione " determinazioni/deliberazioni”.

6.11. INDICAZIONE DELLE INIZIATIVE PREVISTE NELL'AMBITO DI
CONCORSI E SELEZIONE DEL PERSONALE

[ concorsi e le procedure selettive si svolgono secondo le prescrizioni del
decreto legislativo 165/2001 e del regolamento di organizzazione
dell’ente.

Ogni  provvedimento relativo a concorsi e procedure selettive e
prontamente pubblicato sul sito istituzionale dell’ente nefla sezione
“amministrazione trasparente” .

Ancor prima dell’entrata in vigore del decreto legislativo 33/2013, che ha
romosso  la  sezione del sito  “anmmministrazione  trasparente, detli
p




provvedimenti sono stati sempre pubblicati secondo la disciplina
regolamentare.

6.12. INDICAZIONE DELLE INIZIATIVE PREVISTE NELL'AMBITO
DELLE ATTIVITA ISPETTIVE/ORGANIZZAZIONE DEL SISTEMA DI
MONITORAGGIO SULL'ATTUAZIONE DEL PTPC, CON
INDIVIDUAZIONE DEI REFERENTI, DEI TEMPI E DELLE MODALITA
DIINFORMATIVA

I monitoraggio circa l'applicazione del presente PTPC & svolto in
autonomia dal Responsabile della prevenzione della corruzione.

Ai fini del monitoraggio i responsabili sono tenuti a collaborare con il
Responsabile della prevenzione della corruzione e forniscono ogni
informazione che lo stesso ritenga utile.

6.13. AZIONI D] SENSIBILIZZAZIONE E RAPPORTO CON LA SOCIETA
CIVILE

In conformita al PNA del 2013 (pagina 52), l'ente intende pianificare ad
attivare misure di sensibilizzazione della cittadinanza finalizzate alla
promozione della culfura della legalita.

A questo fine, una prima azione consiste nel dare efficace comunicazione e
diffusione alla strategia di prevenzione dei fenomeni corruttivi impostata
e attuata mediante il presente PTCP e alle connesse misure.

Considerato che l'azione di prevenzione e contrasto della corruzione
richiede un'apertura di credito e di fiducia nella relazione con cittadini,
utenti e imprese, che possa nutrirsi anche di un rapporto continuo
alimentato dal funzionamento di stabili canali di comunicazione,
Famministrazione dedichera particolare attenzione alla segnalazione
dall’esterno di episodi di cattiva amministrazione, conflitto di interessi,
corruzione.

Nel corso del 2016 si predisporra un progetto di “rilevazione della qualitd”
percepita dai cittadini sui servizi offerti dagli uffici.
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Tra gli obiettivi strategici del progetto, oltre a verificare lo stato della qualita
percepita, migliorare i servizi offerti, ampliare ed integrare i servizi nei limiti
delle risorse di bilancio disponibili {assai scarse invero), la finalita di raccogliere
informazioni e dali utili per la stesura del PTPC, per l'attuazione di politiche di
conlrasto della corruzione, ovvero segnalazioni di episodi di malaffare/caltiva
gestione,

6.14. INDIVIDUAZIONE DELLE MISURE ULTERIORI DI
PREVENZIONI

Tabellan. 3: Indivit_;luazione delle Misure ulteriori deli’ente

Processe
catalogo dei rischi specific
Valutazione delischio

approvazione
regolamento per
T'accesso agh
impieghi

2016/2017

approvazione 2016/2017
regolamento per
'accesso agli
impieghi

2016/2017

approvazione
regolamento per
I'accesso agll
impieghi

awiso di seleztone 2016/2017

per candidature
;| esterne commissiond
di concorso

Esplicitazione, nel 2016/2017
: provvedimenlo a
| contrarre, della base
normativa che
legittima il ricorso
alla procedura
negoziata in
refazione alka
specificity
delfaffidamento e
agli oblettivi
dellamministrazione
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Esplicitazione, nel
provvedimento a
contrarre, defla base
normativa che
lagittima il ricorso
all'affidamento in
economia o al
cottimo fiduciario in
relazione alla
specificitd
dell'affidamento ¢
agli ohiettivi
dellamministrazione

2016/2017

Esplicitazione delle
motivazioni che
suppertano la
decisione
comprensiva
dellespressa
valatazione dei
conkrapposti
interessi (pubblici e
privati) in gioco

2016/2017

Esplicitazione
rigorosa, nepti atti di
affidamento, defla
tempistica di
esecuzione del
contratto
comprensiva delle
singole fasi o
presiazioniin
ragione della
complessita dei
lavori, servitie
forniture

201672017

“- | glustificano it ricorso

Esplicitazione della
base normativa di
rifarimento, delle
eslgenze connesse
all’affidamento che

alla variante e detle
modalita di
affidamento delle
prestadont ultertori

2016/2017

Previsione di patti
diintegritd e
redazione delle
correlate clausole
degli atti di gara che
precludanoc
I'affidamento in
subappalto a
scggetti che hanno
partecipato alla gara

2016/2017

Esplicitazione della
base normativa di
riferimento, delle
asigenze connesse

all'alfidamento che

glustificano il ricorso
alla variante e delle
modality di

affidamento delle

2016/2017
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prestazioni ultertori

Registro Informatico
dei procedimenti
edilizi - trasparenza

2016/2017

Intensificare
controllt a camplone
sulle dichiaraziont
sostifutive o
centificazieni e di
alto notorio rese
dagh utenti

2016/2017

Registro informatico
delle autorizzaziond
& concessioni -
trasparenza

2016/2017

Registro informatico
delle autorizzazioni
¢ concessiond -
trasparenza

2016/2017

Convenzioni con
altre
amministrazioni
dello Stato per
I'aceesso alfe banche
dati istituzionaki
contenenti
informazioni e dati
relativi a stati,
qualitd personali e
fatti

2016/2017

e e o e o e e e e 12 o e e 2 = 4 - 0o - - [




Verbalizzazione
sottoscritta da pili
funzionari

2086/2017

controlli a campione
sulle dichiarazioni
sostitutive o
certiffcazioni & di
atto notorio rese
dagfi utenti

2016/2017
Trasparenza con
pubblicazione su sito
Inlernet del
procedimenti
tntensificare miolﬁ/mi?
controili a campione
siille dichiarazioni
sastitutive o
certificazioni e di
atto notorio rese
dagli utenti
2016/2017
Raccordo tra hanca
dati cimsileriale e
banca dati stato
civile
linariza ! 2016/2017
inglunzlone di S
pagainento/ . }
archiviazione di - i _
verbale di . o Lot _ Gestlone
accertata - - Omlssloneqiprdl)_nan_za_ingtunzlone ) informatizzata dei
18 violsdonie a 0 archivl@zlon@_ ilegittlma par Q.| procedimenticen
favorire taluni soggetit © | monitoragglo dei
nofma o .
regolamentare 6 ) templ
ordinaiizd del . X
sinddco o ex lega §
689781 ! ;
. Er::ﬁ?;&?::ﬁ_ At’t'i_'érri_t_éssl,i g;séq;q dl‘plrle;;fr:}.pogti_ Controllo 2 2016/2017
19 IR “di bepaé Hiar favorire soggsiti - campione dei
=] materia dl kiibuti BGE T IGVRITEATRGE
S ggal i ceipant coldri procedimenti
201672017
Intensificare
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13. Sanzioni

Premassa

Tl presente decumento ha 1'intento di fornire una visione
d'insileme sul compiti istituzionali e sull’organizzazione «el
Comune i Pietravalrano e su come la piena accessibilita e 1a
trasparenza dell’azione amministrativa consentano di conseguire un
miglioramento complessivo nei rapporti dell’ente con il contesto
economico e sociale di riferimento ed accentuino ifimpatto
percettivo deile ricadute sociali dei programmi e dei procedimenti
amministrativi posti in essere.

L'emanazione del Programma triennale per la trasparenza e
1"integritad & i1 naturale compimento del complessc percorso di
riforma de)l sistema pubblice italiano volto a rendere pin
accessibile, ai cittadini, il mondo delle istituzioni, garantendoc
sia un adeguato livello di informazione che di legalita tesa allo
sviluppo dells cultura dell’integrita.

Questo percorso normativoe ha trovato una sua sintesi econ
l"emanazicne del D.Lgs. 14 marzo 2013, n. 33, pubblicato nella
G.U. n. 80 del 05 aprile 2013, che si propone di riordinare la
disciplina riguardante gli obblighi di pubblicitda, trasparenza e
diffusione di informazioni da parte delle pubbliche
amministrazioni, prevedendo, tra 1’altro, sanzioni per il mancato
rispetto dei vincoli.

Tale decreto di “rierdino”, in wvigore dal 20 aprile 2013,
integra alcune disposizioni della legge 180/2012 {legge
anticorruzione} ed introduce alcuni elementi di novitda quali i1
diritto di accesso civico, il principio della totale accessibilita
delle informazioni, 1’cbbligo di pubblicitd per alcuni atti, dati
e situazioni patrimoniali, la creazione sui siti istituzionali di
una apposita sezione “Amministrazione bLrasparente” e la relativa
organizzazione.

Esso persegue 1'obiettive di riordinare, in un unico corpo
normativo, le numerose disposizioni legislative in materia di

obblighi di informazione, trasparenza e pubblicita da parte delle
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pubbliche amministrazioni, sussequitesi nel tempo e sparse in
testi normativi non sempre coerenti con ia materia in argomento e,
per tale motivoe, non immediatamente fruibili.

La semplificazione normativa introdotta non si1 ilimita alla sola
ricognizione e al coordinamentoe delle disposizioni vigenti ma
modifica e integra 17attuale qguadre normative in  coerenza,
peraltre, con la disciplina introdotta dalla legge n. 190/2012.

A differenza di quanto stabilito dagli aril. 22 e seguenti
della legge n. 241/1990 che discipiina il diritto di accesso ai
documenti amministrativi qualificato dalla titelarita di un
"interesse diretto, concreto e attuale corrispondente ad una
situazione giuridicamente tutelata”, con le recentl norme viene
sancito il concetto di “accessibhilita totale”, intesa come accesso
da parte dell’intera colletkivita a tutte 1le informazioni
pubbliche, secondo 11 paradigma dell'open government quale
posizione qualificata e diffusa di ciascun membro della
collettivitd, rispette all’azione delle pubbliche amministrazioni,
con il principale sceopo di favorire forme diffuse di controlleo del
rispetto dei principi di bucn andamento e imparzialita.

Lo strumento elettivo per 1'attuazione di tali discipline &

il sito web istituzionale dell’ente sul quale devono essere
pubblicate, nel rispetto di format ben definiti, le informazioni
previste.
L'individuazione di tali informazioni si basa su precisi obblighi
normativi e tiene conto della generale necessita del perseguimento
degli obiettivi di legalita, sviluppo della cultura dell’inteqgrita
ed etica pubblica, nonché di buona gestione delle risorse.

E'" di tutta evidenza, dungue, che 1’attuazione puntuale
degli obblighi di trasparenza diviene oggl elemento essenziale e
parte integrante di ogni procedimento amministrativo e coinvolge
direttamente ogni ufficio dell’amministrazione, al fine di rendere
1’intera attivita dell’ente conoscibile e valutabile dagli organt
preposti e, non ultimo, dalla cittadinanza e dai portatori
d’ interesse.

11 presente Programma, da aggiornare annualmente entro il 31
gennaio, trae origine, in attuazione dell’art, 10 del decreto,
dalle linee gquida fornite dalla Commissicne per la valutazione, la

trasparenza e 1’integritd delle amministrazioni pubbliche (CIVIT},




che & anche Autorita Wazionale Anticorruzione, e descrive le fas|
di gestione interna attraverse cui il Comune mette in atto la

frasparenza.

1. Organizzazione e funzioni dell’amministrazione

a) Le funzioni

I1 Comune di Pietravairano, ai sensi del vigente Statuto, &
J'ente avtonomo locale che ha la rappresentanza generale della
propria comunitd, ne cura gli interessi e ne promuove lo sviluppo,

Esso, neli’ambito delle finalita connesse al proprio ruolo:
perseque, garantisce e tutela la libera partecipazione democratica
di tubti i cittadini, singoli ed associati, all’attivita politico-
amministrativa, economica e sociale dell’Ente al fine di

assicurare il buon andamento, 1"imparzialita e la trasparenza”.

b) L' organizzazione

La struttura organizzativa del Comune di Pietravairano,
approvata con deliberazione della Giunta Municipale n. 98 del
22/11/2010, si articola in quattro Aree:

¢ Area Amministrativa

® Area Finanziaria

¢ Area Tecnica

e Area Vigilanza

Le Aree costituiscono gli uffici di vertice dell’ente, posti
sotto la direzione di Responsabili di Servizio, titolari di
posizione organizzativa.

A tali settori sono assegnati n. 19 dipendenti a tempo
indeterminato.

Al vertice della struttura burocratica o posto un Segretarlio

comunale titolare delia sede di segreteria.

2. Obiettivi del Programma triennale per la trasparenza e

1'integrita
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Il Programna triennale della trasparenza e l'integrita ha quale
finalita quella di dare organica, piena e completa applicazione al
principic di trasparenza, qualificata, ai sensi dell’art. 1, comma
i, del D.Lgs. 33/2013, quale "accessibilita totale delle
informazioni concernenti l'organizzazione e 17attivita
dell’amministrazione, allo scopo di favorire forme diffuse di
confrolio sulle funzioni istituzionali e sull’utilizze delle
risorse pubbliche" ed, ai sensi dell'art, 117, comma 2, lett. m)
delia Costiftuzione, come "determinazione dei iivelli essenziali
delle prestazioni concernenti i diritti civilii e sociali che
devono essere garantili su tutto ii territoric nazionale".

Attraverso il programma e Jla sua concreta attuazione,
1"amministrazione intende realizzare altresi i seguenti obiettivi:

1. la piena attuazione del diritto alla conoscibilita
consistente nel diritto riconosciuto a chiunque di
conoscere, fruire gratuitamente, utilizzare e riutitizzare
documenti, informazioni e dati pubblicati obbligatoriamente;

2. i1 libero esercizio dell'accesso civico quale diritto
riconesciuto a chiunque di richiedere documenti,
informazioni e dati obbligatoriamente conoscibili qualora
non siano stati pubblicati;

3. 1l'integrita, 1’aggicrnamento costante, la completezza, la
tempestivita, la semplicita di consultazione, la
comprensibilita, 1'omogeneita, la facile accessibilita, la
conformita agli originali dei documenti, delle informazioni
e dei dati pubblici relativi all’attivita ed
all’organizzazione amministrativa.

GLi obiettivi di cui sopra hanno la funzione precipua dz
indirizzare 1’'azione amministrativa ed i comportamenti degli
operatori verso:

a. elevati livelli di trasparenza dell’azione amministrativa e

dei comportamenti di dipendenti e funzionari pubblici:

b. lo sviluppo della cultura della legalita e dell’integrita
nella gestione de)l bene pubblico.

Il Programma triennale della trasparenza o 1'integrita

costituisce 1'opportuno completamento delle misure idonee pexr

l'affermazione della legalita, come presupposto culturale diffuso,
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e uno degli strumenti utili per prevenire reazioni e comportamenti

implicanti corruzione.
3. Collegamenti con altri documenti di programmazione

i1  Programma triennale della trasparenza ed integrita &
naturalmente collegato, oltre che al Piano anticorruzione di cui
ne costitnisce una sezione, ad altri documenti di programmazione e
regolamentazione, quali:

e Il piano della performance / PDO;

e Tl regolamento sul sistema dei contrelli interni.

In sede di stesura del PDO / Piano delle performance, a cura
del Responsabile della trasparenza, viene assicurata
1"individuazione di appesiti obiettivi gestionali finalizzati alla
completa attuazione del presente Programma, affidati ai
Responsabili dei settori.

Quale sede destinata alla sistematica e documentata verifica
dell’ adempimento degli obblighi di pubblicazione e dello stato di
integrazione del Programma della trasparenza con il Piano
anticorruzione ed il PDO / perfermance, si individua quella del
controllo semestrale di regolarita amministrativa, gia

disciplinato nel regolamento dei controlli interni.

4. Soggetti coinvolti nel procedimento di elaborazione e di

adozione del Programma

Le funzioni ed i ruoli degli atteri, inkterni all'ente, che
partecipanc, a wvario titele e con diverse responsabilita, al
processo di formazione, adozione e attuazione del presente
Programma sono:
¢ la Giunta comunale ¢he approva il Programma Triennale della
Trasparenza e della Integrita ed i relativi aggiornamenti;

® 1l Segretario comunale individuato quale Responsabile della
Trasparenza che ha il compito di controllare il procedimento
di elaborazione e di aggiornamento del Programma Triennale
(Delibera CivIT n. 2/2012). Il Responsabile della
trasparenza, nel Comune di Pietravalrano, & individuato

nelia persona del Segretario comunale. Il Responsabile,




qualora dovesse ravvisare la necessita, con proprio atto ha
la facolta di neminare un collaboratore che lo coadiuvi
nello svolgimento delle proprie attivitd. Tl Responsabile
svolge stabilmente un’attivita di controllo sull’adempimento
da parte dell’amministrazione degli obblighi di
pubblicazione previsti dalla normativa vigente, assicurando
la  completezza, la chiarezza e 1'aggiornamento delle
informazioni pubblicate. A tal fine sollecita & promuove il
coinvolgimento, all’interno della struttura dell’ente, di
tutti i Responsabili dei Servizi. Tl Responsabile provvede,
altresi, all'aggiornamento del Programma triennale per la
trasparenza e 1’integrita, all'interno del gquale scno
previste specifiche misure di monitoraggio sull’attuazione
degli  obblighi di trasparenza e  ulteriori misure e
iniziative di promozione deila trasparenza in rapporto con
il Piano anticorruzione. In relazione alla loro gravita, i1l
Responsabile segnala 1 ecasi di inadempimento o di
adempimento parziale degli obblighi in materia di
pubblicazione previsti dalla normativa vigente, alt‘ufficio
di disciplina, ai fini dell’eventuale attivazione del
procedimento disciplinare. Il Responsabile segnala altresi
gli inadempimenti all’Autorita locale anticorruzione, al
Sindaco e all’0OIVv /  Nucleo di walutazione ai fini
dell’attivazione delle altre forme di responsabilita. TI
Responsabile della trasparenza controlla e assicura la
regolare attuazione dell'accesso civico sulla base di qguanto
stabilito dali’art. 5 del D.Lgs. 33/2013.

i Responsabili dei Servizi dell’Ente sono respeonsabili
dell’attuazione del Programma triennale per la parte di loro
competenza e collaborano per la realizzazione delle
iniziative volte, ne! loro complesso, a garantire un
adequato livello di trasparenza, nonché la legalita e lo
sviluppo della cultura dell’integrita. Sono responsabili
altresi dell’integrita, del regolare aggiornamento, della
completezza, della tempestivita, della semplicita di
consultazione, della comprensibilita, dell’omogeneitd, della
facile accessibilitd e della conformitd ai documenti

originali nella disponibitita dell’ente, dell’indicazione
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delis loro provenienza e della riutilizzabilita delle

informazioni pubblicate. Essi provvedono all’invio dei dati
P P

di competenza all’ufficic preposto alle pubblicazionli o al

caricamento  divetto dei  dati  da  pubblicare sul  sito

1stituzionale deli'ente.

¢ T1 Nucieo di valutazione / IV verifica la coerenza tra gii

obiettivi previsti nel Programma triennale per la
Erasparenza e guelli indicati nel PDO  / Piano delle
performace, valutando ajitresi 1" adeguatezza dei relativi
indicatori. 11 HNucleo di Valutazione / OIV utilizza le

informazionl e i dati relativi all’attuazione degli obblighi
di trasparenza ai fini della misurazione e valutazione delia

performance sia organizzativa, sia individuale del

Responsabile e dei singoli uffici deputati alla trasmissione

dei dati (art. 44, D.Lgs. 33/2013). I Nucleo di Valutazione
/ 01V & deputato, altresi, alla verifica dell’assolvimento
degli obblighi in materia di trasparenza ed integrita
(Delibera CIVI'T n. 2/2012.

La rappresentazione delle fasi e dei soggetli responsabili é

illustrata nello schema di seqguito riportato:

[:— Fase - Attivita Soggetti responsabili |
Promozione e Giunta Comunale
coordinamento Segretario comunale /

Eiaborazione/aggiornamento
del Programma Triennale

del processo di
formaziene del
Programma

Responsabile della
trasparenza
Nucleo di Valutazione

Individuazione
dei contenuti
del Programma

Giunta comunale
Setteri/Servizi/Uffici
dell’Ente

Redazione

Segretario comunale /
Responsabile delia
frasparenza

Approvazione del Programma
Triennale

Approvazione

Giunta Comunale

Attvazione del Programma
Triennale

Attuvazione
delle
iniziative del
Programma ed
elaborazione,
aggiornamento e
pubblicazione
dei dati

Settori/Uffici
indicati nel Programma
Triennale




Controllo
dell’attuazione
del Programma e
delle
iniziative 1vi
previste
Attivita di
monikoraggio
periodico da
parte di
soqgetti
interni delle
p.a. sulla
pubblicazione
dei dati e

Segretario comunrale /
Responsabile della
Trasparenza, con il
supporto

di cui sopra

Segretario
Generale/Responsabile
delia Trasparenza,
con i supporti

di cul sopra

sulle
Monitoraggio e audit del iniziative In
Programma Triennale materia di

trasparenza e
integrita
Verifica e
rapporto
dell’assolvi-
mento degli
obblighi in
materia di
trasparenza e
integrita

Nucleo di Valutazione

5. I Responsabili Della Pubblicazione

I primi e diretti responsabili della pubblicazione sonc 1
RESPONSABILI DEI SERVIZI, i quali sono tenuti a “garantire 1l
tempestivo e regolare flusso delle informazioni da pubblicare ai
fini del rispetto dei termini stabiliti dalla lTegge”.

I Responsabili dei servizi, quali responsabili della
pubblicazione e referenti del Responsabile della Trasparenza:

- assicurano la pubblicazione degli atti, dei documenti,

delle informazioni e dei dati di cenpetenza del proprio

settore con le modalitd e nella tempistica previste,
effettuando eventualmente anche le opportune ricorganizzazioni
interne alla propria struttura, e devono presidiare affinché

le pubblicazioni avvengano con i ariteri di accuratezza e

qualita come indicate all’art. 6 del D. Lgs. 33/2013 e dalle

linee guida CIVIT in materia:

- assicurano 1'aggiornamente delle pubblicazioni di cut

sopra;



- assicurane il tempestivo flusso di dati e informazioni in
proprio  possesso  verso i soggetti responsabili della
pubblicazione;

- provvedono, nel caso di mancato o incompleto flusso dei
dati da parte dei responsabili di procedimento ove nominati,
fCempestivamente ad effettuare puntuale segnalazione al
Responsabile della trasparenza.

- si alktivano afllinché tutti (nessuno escluso) i
provvedimenti, assunti nell’ambite dell’Area di competenza,
relativi ad affidamento di lavori, servizi e forniture senza
la preventiva pubblicazione di un bhando di gara, siano
pubblicati in  Amministrazione trasparente {sottosezione

‘DPeterminazioni a contrarre’ ) ;

Th  MANCATO ADEMPIMENTO degli obblighi di pubblicazione
brevisti dalla normativa in comuento:

- rappresenta elementc di valutazione della responsabilita
dirigenziale;

Rappresenta eventuale causa di responsabilita per danno
all’immagine dalla p.a.;
- Comporta la valutazione ai fini della corresponsione della
retribuzione accessoria di risultato collegata alla

performance individuale del responsabile.
6. Belezione dei dati da pubblicare

I dati, le informazioni e i documenti oggette di pubblicazione
sono gquelli previsti dal D.Lgs. n. 3372013, dalla legge n.
190/2012 e dai decreti attuativi. Tali dati, informazioni e
documenti andranno ad implementare la sezione “Amministrazione
Trasparente” del sito interhet comunale, cosi come definita
dall’allegato A al D.Lgs. n. 33/2013.

La pubblicazione prevista dal presente Programma non
sostituisce gli altri obblighi di pubblicazione previsti dalla
legge, con particolare riferimento:

a. alla pubblicazione degli atti all’albo pretorio on line;

b, agli specifici obblighi di pubblicita in materia di

centratti di appalto di laveori, servizi e forniture previsti




dal codice dei contratti pubblici, dal suo regolamento dj
esecuzione e dall’'art, 4 del DPCM 26 aprile 2011.

Al fine di organizzare e semplificare l7attivita finalizzata
all’attuazione degli obbklighi di Lrasparenza, nell’allegato 1 al
presente  Programma  sono  riepilogali, sulla hase dell’elenco
allegalto alla deliberazione n. 50/2013 deilia CIVIT, i wari
obblighi di pubblicazione vigenti, ed & indicato per ciascuno di
essi, oltre la fonke giuridica e 3 termini per 1'adempimento
dell’obbligo, il settore o 1'ufficio dellia struttura comunale
competente all’elaborazione e trasmissione del dato/informazione.
Tale allegatce sard oggetto di implementazione, modifica ed
integrazione in sede di revisione annuale del presente Programma.

L*aggiornamento dei dati, delle informazioni e des document i
deve avvenire in modo "tempestivo" secondo il D.Lgs. 33/2013. 11
tegisiatore non ha perd specificalec il concetto di Lempestivita,
concetto la cui relativita pud dar luogo a comportamenti difformi
rispetto alle finalilka dalla norma.

Pertanto, al fine <di ‘“rendere oggettivo” il  concetto di
tempestivita, tutelando operatori, cittadini utenti e pubblica
amministrazione, si definisce quanto segue: & tempestiva la
pubblicazione di dati, informazioni e documenti quando effettuata
entro 30 (trenta) giorni daila disponibilita definitiva dei dati,

informazioni e/o redazione di documenti.

7. Limiti alla trasparenza

Nel prevedere la pil ampia accessibilita, l!a norma di
riferimento (art. 4, comma 4, D.Lgs. 33/2013), si & preoccupata di
attuare anche il correlbto bilanciamento degli interessi
contemperando tale estensione con la normativa sulla riservatezza
prevedendo, pertanto, che le P.A. non debbano pubblicare:

o T dati personali non pertinenti compresi i dati
previsti dallfart. 26, comma 4, del B.Lgs. 33/2013
citato;

o I dati sensibili 0 giudiziari che non siano
indispensabili rispetto alle specifiche finalita della

pubblicazione;




o Non scno pubblicabili i dati idonei a rivelate 1o
stato di salulte e la vita sessuale;

© Non sono nemmeno pubblicabili le componenti della
valutazione o le altre notizie concernenti il rapporto
di lavoro che possano rivelare le suddette
informazioni;

o Restanc fermi 1 limiti previsti dalltart. 24 della
legge 241/1990.

In ogni caso, la conoscibilitda non pud mai essere negalta quando
sia sufficiente rendere anonimi i documenti, illeggibili i dati o
parti di documento, ¢ adotltando altri accorgimenti idonei a
tutelare le esigenze di seqgreto e i dati personali .

Si richiamano, dunque, i Responsabili del Servizic a porre la
dovuta attenzione nella formulazione e nel contenulo degli atta

soggebti poi a pubblicazione.

8. Modalitd di pubblicazione e qualita dei dati on line

Data la struttura organizzativa dell’ente, non & possibile
individuare un unico ufficio per la raccolta e la gestione dei
dati, delle informazioni e dei documenti da pubblicare in
“"Amministrazione Trasparente’, Pertanto compete a ciascun
Responsabile di  Servizio, rispetfo alle materie di propria
competenza, provvedere all’invio dei dati allfufficio preposto
alle pubblicazioni o al caricamento diretto dei dati da pubblicare
nella sezione “Amministrazione Trasparente”del sito istituzionale
dell’ente, secondo Je modalitd e i contenuti definiti dalle
normative vigenti. A tal riguarde si sottolinea che 1'art. 43,
comma 3, del D.Lgs. 33/2013 prevede che “i dirigenti responsabili
degli uffici dell’amministrazione garantiscanc il tempestivo e
regolare flusso delle informazioni da pubblicare ai fini del
rispetto dei termini stahiliti dalla legge”.

Nel sito web istituzionale del Comune di Pietravairano nella
hrome page, & gid stata istituita in massima evidenza una apposita
sezione denominata “Amministrazione Trasparente” al cui interno
sono contenuti i dati, le informazioni e i documenti pubblicati ai

sensi della normativa vigente (art. 9 del D.Lgs. n. 33/2013).




Tale sezione “Amministrazione Trasparente” & stata strutturata
sulla base delle indicazioni coptenute nellia Tabella 1 allegata al
D.Lgs. n, 33/2013 e delle linee guida di CIVIT “per
1"aggiornamento del Programma triennale per 1a trasparenza e
i'inkegrita 2014-2016" (Delibera CTIVIT n. 50/2013y .,
in ogni caso 1'elence dei contenut! indicati per ogni sotto-
sezione nella Tabella del D.Lgs. n. 33/2013 sone da rconsiderarsi i
contenuti minimi che devono essare presenti nella sotto-sezione
stessa. In ogni sotlo-sezione PoOsSsono  essere  inseriti altri
contenuti, riconducibili alil’argomento a cui si riferisce la
sottosezione stessa, rilenuti utili per garantire un maggior
livello di trasparenza. Eventuai uwlteriori contenuti da
pubblicare ai fini di traspdrenza e non riconducibili a nessuna
delle sottosezioni indicate devono essere pubblicati nella sotko-
sezione “Allri contenuti”.

Gli uffici competenti dovranno fornire i dati nel rispetto
degli standard previsti dal D.Lys. n. 33/2013, come sintetizzati
nell’allegato 2 della deliberazione CIVIT n. 50 del 4.7.2013,

L'ente garantisce la qualita delle informazioni inserite nel
sito istituzionale nel rispetto degli obblighi di pubblicazione
previsti dalla legge. L'ente inoltre assicura:

- la conformita ai documenti originali in possesso

dell'amministrazione;

- l'indicazione della loro provenienza e la loro

riutilizzabilita (art. 6 D.Lgs. 33/2013).

T Responsabili dei Servizi quindi assicurano che i documenti e
gli atti oggetto di pubblicazione obbligatoria siano quindi
pubblicati:

- in forma chiara e semplice, in modo da essere facilmente

comprensibili;

- in forma completa del loro contenuto e degli allegati

costituenti parte integrante e sostanziale dell'atto;

- in forma comprensiva dell'indicazione della loro provenienza

€ previa abttestazione di conformita all'originale in

possesso dell'amministrazione;

- in forma tempestiva;




- pPer un arco temporale di almeno cinque anni decorrenti dal
mese di  gennaio dell'anno successivo aguello dal cuale
inizia 1'obbligo di pubblicazione;
in dimensione di tipo aperto fart. 68 CAD di cui al D.Lgs.
82/2005) e saranno riutilizzabili ai sensi del D.Lgs.

196/2007%.

9. Le iniziative per la trasparenza, per la legalitd e la

promozione della cultura dell’integrita

a) S5ito web istituzionale

I siti web sonc il mezzo primaric di comunicazione, il piG
accessibile e meno oneroso, altraverse cui la Pubblica
Amministrazione deve garantire un'informazione trasparente ed
esauriente sul suo operato, promuovere nuove relazioni con i
cittadini, le imprese e le altre P.A, pubblicizzare e consentire
l'accesso ail propri servizi, conseclidare la propria immagine
istituzionale,
A tal fine, il Comune intende realizzare un site internet
istituzionale in costante aggiornamento del guale si intendono

sfruttare tutte le potenzialita.

b) Albo pretoric on line

La legge n. 69/2009, perseqguendo 1/obiettivo di modernizzare
1"azione amministrativa mediante il ricorso agli strumenti e alla
comunicazione informatica, riconosce 1'effetto di “pubblicita
legale” soltanto alle pubblicaziont effettuate sui siti
informatici delle PAa,

In ottemperanza alle disposizioni di cui all’art. 32 della
citata legge, nel sito istituzionale del Comune di Pietravairano &
presente apposita sezione dedicata all’Albo Pretorio
dell’Amministrazione Albc Pretorio on-line, dove, dal 1° gennaic
2011, si procede all’integrale pubblicazione di tutti quegili atti
per i quali la legge impone la pubblicazione come condizione di
efficacia degli stessi. In guesta sezione & possibile interrogare,
consultare e scaricare gratuitamente gli atti prodotti dal Comune
di Pietravairano soggetti a pubblicazione all'albo pretorio

comunale, quali deliberazioni di Giunta e di Consiglio, ordinanze,




ed altro, nonché atlLi provenienti da albre Amministrazioni che ne
facciano apposita richiesta. L'elenco & ordinato in ordine
crescente per numero di pubblicazicne. [ possibile ordinarlo
secondo altri criteri di navigazione e/o ricerca, selezionando
apposite icone.

Gli atti che l'utenza pud gratuitamente scaricare e stampare

s0no copie non aventi valore di copia autentica.

c) Ascolto dell’utenza

Ii Comune di Pietravairanc intende perseguire 1’ascolito e
ta partecipazione atibraverso i) coinvolgimento, 1'ascolto e la
raccolta del “suggerimenti e reclami” da parte dei cittadini
e sostenendo e promuovendo 1'informazione e ia partecipazione
degli stessi alle attivita del Comune.

L'Amministrazione si dimostra attenta alle critiche, ai
reclami e ai suggerimenti che vengono dalla cittadinanza, in
qualsiasi forma e con gualunque modalita. S$i tratta di avviare un
percorso che possa risultare favorevole alla crescita di una
cultura della trasparenza, in cui appare indispensabile
accompagnare la struttura nel prendere piena consapevolezza non
soltanto della nuova normativa, guanto piuttoste del diverso
approccic che occorre attuare nella pratica lavorativa: deve
consolidarsi infatti un atteggiamento orientato pienamente al
servizio del cittadino e che quindi, in primo lucgo, consideri la
necessita di farsi comprenders e conoscere, nei linguaggi e nelle
logiche operative. Fer queste finalitd, sul sito web, nella
sezione “Organizzazione” & riportato 1’indirizzo Pec che pud
essere liberamente utilizzato per comunicare con l'ente. Saranno
altresl considerate tutte le indicazioni, suggerimenti e reclanmi
che pervengano all’indirizzo di mail ordinaria, nonché agli altri

consueti recapiti (telefono, fax, etec.),

d) Giornate della trasparenza
Il Comune di Pietravairano procedera annualmente alla

organizzazione della giornata della trasparenza, caratterizzando

tale iniziativa in termini di massima “apertura” ed ascolto verso
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l"estero {delibera CTVIT n. 2/2012). La giornata della trasparenza
perseqgue 1'obiettive di  informare ia cittadinanza circa le
iniziative poske in essere dall’amministrazione in ambito di
integrita e trasparenza, di presentare il Programma e condividere
esperienze relative all’organizzazione del lavoro ed al sistema di
valutazione.

Tn quella sede, 1'ente utilizzera i suggerimenti {(sia verbali
che scritti) formulati eventualmente nel corso delia giornata per
ia trasparenza per il miglioramentc dei livelli di Lrasparenza per

1"aggiornamento del presente Programma,
10. S8istema di monitoraggio sull’attuazione del Programma

Ii Segretario comunale, nella sua qualitd di Responsabile
della trasparenza, monitora periodicamente lo stato di attuazione
del presente Programa, curando, come periodicita semestrale {in
concomitanza con le attivitd del controllo successivo  di
regolarita amministrativa) la redazione di un sintetico prospetto
riepilogativo sulle state di attuazione del Programma, con
indicazione degli scostamenti e segnalando eventuali inadempimenti
all'Butorita Locale Anticorruzione, all'Amministrazione comunale
nella persona del Sindaco e zl1'0TV. In particolare il
Responsabile per la trasparenza verifica 1" adempimento da parte
dell’amministrazione degli obblighi di pubblicazicne previsti
dalla normativa vigente, assicurandoe la qualitd dei dati
pubblicati.

Rimangono naturaimente ferme le competenze dei singoli
Responsabili dei Servizi relative all’adempimente dei singoli
obblighi di pubblicazione previsti dalle normative vigenti.
I1 Nucleo di Valutazione / OIV vigila sulla redazione del
monitoraggio semestrale e sui relativi contenuti (Delibera CIVIT

n. 2/2012y.

11, Tempi di realizzaziocne

Nell’attuazione del Programma per la trasparenza si rispetiera,

presumibilmente, la seguente tempistica:

|




Anno 2016
1. approvazione del Programma Triennale per la Trasparenza e
Integrita;
2, completamento ed adeguamento del sito web istituzionale alle
prescrizioni normative:
3. monitoraggio sul rispettn degli obblighi di pubblicazione di
cui al D.Lgs. 33/2013;
Anno 2017
1. aggiornamenti del Programma Triennale per la Trasparenza e
Integrita;
2. realizzazione della Giornata della Trasparencza;
3. monitoraggio sul rispetto degli obblighi di pubbklicazione di
cui al D.Lys., 33/2013.
Anno 2018
1. aggiornamenti del Programma Triennale prer la Trasparenza e
Iintegrita;
2. realizzazione della Giornata della Trasparenza;
3. monitoraggio sul rispettoc degli obblighi di pubblicazione di
cui al D.Lgs. 33/2013;

4. previsione di nuovi servizi on-line.

12. Ulteriori dati pubblicati

Nella sotto-sezione «Altri contenutix della sezione
“"hmministrazione Trasparente” possono essere pubblicati eventuali
ulteriori contenuti non ricompresi nelle materie previste dal
b.Lgs.33/2013 e/o non riconducipili a nessuna delle sotto~sezioni
indicate,

Rispetto a guanto previsto dal D.Lgs.33/2013, saranno inserite
le seguenti vaci che dovranno contenere le relative informazioni e
documenti, anche tenuto conto della deliberazione CIVIT n. 50 del
04/07/2013 (materie soggette ad essere implementale}:

Prevenzione della corruzione

- Piano triennale di prevenzione della corruzione

- Responsabile prevenzione della corruzione

~ Relazione del responsabile della prevenzione della corruzione

Accesso civico

- Responsabile per la trasparenza




- Funzionario con potere sostitutive in case di inerzia
Altro

- Spese di rappresentanza

~ Conltrolli interni

- Revisori dei conti

13. Sanzioni

Liart. 9 del D.P.R. 16.4.2013, n. 62 individua tra gli obblighi
cui & tenuto ciascun pubblico dipendente quelle di assicurare
“1'adempimento degli obblighi di trasparenza previsti in capo alle
pubbliche amministrazioni secondo le disposizioni normative
vigenti, prestando la massima collaborazione nell’elaborazione,
reperimento e trasmissione dei dali sottoposti all'obblige di
pubblicazione sul sito istituzionale”. La violazione di tale
obbligo & punita disciplinarmente.

L' inadempimento  degli obblighi previsti dalla normativa
costituisce elemento di valutazione della responsabilita
dirigenziale, eventuale «causa di responsabilita per danno
all’immagine ed &, comunque, valutato ai fini della corresponsione
della retribuzione i risultato e del trattamentc accessorio
collegato alla performance individuale dei dirigenti/responsabili
di servizio, dei rispettivi settori di competenza e dei singolj

dipendenti comunali.

Tl responsabile non risponde dell’ inadempimento se dimostra,
per iscritto, al Responsabile della trasparenza, che tale

inadempimento ¢ dipeso da causa a lui non imputabile.

L'OIV attesta con apposita relazione entro il 31 dicembre di
ogni anno 1'effettivo assolvimento degli obblighi in materia di
trasparenza e integritd ai sensi dell’art. 14 del B.lgs. n.

150/2009, secondo le modalita stabilite dalla CIVIT.

Le sanzicni per le violazioni degli adempimenti in merito alia
trasparenza scno quelle previste dal C.lgs. n. 33/2013, fatte
salve sanzioni diverse per la violazione della normativa sul
trattamento dei dati personali o dalle normative sulla gualita dei

dati pubblicati,

e e S R - 120 e -




Toos EousSU Snjudo NS oL oLhot [Op
IR0 DB IDGNOT IUDEIL 156D Dtua el SR U e dWE D SIUSEIAD [P DUWIGL R BIop DBON; UHIBIUNIE 2aqIan UaD JUSWHRIUGD) [ SH ATV IV IVE )

P DHAHE RS 0oMI0E GTMPU] D DYAHE D SUORDIOGOT B GIoud |an SDARIIOU & BBEUSISCLIOS SliBiss 190 UORDIOI A
COe6L/IPE "1 S| HE X v gy
at IABUSHIIGIUI PR30 12020 900Z/L0| U KT G §T1 WD X SR HUSLDRLIS] DAHOHSLILWE BLOTDIBU DIDIUOUSDS RO DILSIIgIE s
12 ueboy Jad SIUBWDULIG DR wioidwauss ing BARDIDEWAT WNPeDTd SIUDIDOW SIUSWILOILGS (B OANDURJIC U] 1P ST oudoidu) W 7Y

GNE DIUGDIAG [P
S0HAAT, |0 OILeWUL I MICIGOILDD LA TINLIBR 01 1*HE X6 WDIDIU D mdWoD Tuio)H 1IUoKIDIoIE & US| DIOAD: 1 (PDUORSRLOIT @ SLORDICDNCD
1P IYDUODW 1800 Sjuswiieiues 10 & Dudnad JO0 QILUSWDINDGS 10 SjUBWNEI UoD TUOZRMSAWIID SuD)Qand &) Jod aiaaad Oueu SR euOENg

oy

HOMOIDANOD UG & GALDULOR GIOF OOWDL: 1P DIUSLLDIILGDL] BIGANS C2IBOICIND] & DIIUED FUGEDALOW 1o /U0

: pe
OF OTUDIUNID SUSERIS) U HSGINDY 1ISUOBIAIAIN @ JOURPAILD Jsinba) b ossatod [ Qi03YUOA D IOP) HusIDdIDY & ApelBS usuBDDoWw PV DpayDs
1P BIUSDILNZUL & IUDTOUOUACT, ORODID |p HENDOS 1P 1LOBIAGK HDUILALIOPGS ADINTA ewsDd |D DIULDHATL O DIyomD RT3 :Unommnwmp_ﬂ
Pho suerodEouod p 1wa) 18t DUaMBuGSUl QMaand & SlulDynsyl o BIUeNo) AUOIDAOW RDnBRps ¢ OueDdsgl ‘RilDROdw ) en e -
[P DRI 9 DDAV QUCRDJISP pE:ouss ICIOUNT ISP DIING GIOLID? D ORYDWIC DOYISOCS DIGP GUBTDIOA U GUTENGIUaD b DiBBoW PV | l4DuDoUl P2 SUORDIOAD(ISD 1P UDUDIY P QU QlUIWILDILOD v
[ ey ay
13 SULDSOADS & SLDPG AYU0SUD “SIDLY CLueWIPEAAGID 105 O] ALGILGS 1N olUDLRUSI B PIsUDL W USRI oY [aZuGd TUCTRORGD ‘uend)
s pBraao IBILDWIDSI0ILOPYS YID S/0MSOD|E PO LN eoLas DIADIINY QUDY - bajad | DUILAUDALIONG S6 SJUSUIDIZDUOY CRUDIDIRNE LOL
Nd - BUD NUSPLATD D SUIUD Sl “ve DIGR SILOD W6 (DROBeY @ | HEINGIND K300 | SUB| DI SUD (USPUSOID 10 00 UOU SUDTZOEAD SUDAGY o
w73 "00OINQIIed "P'D 18P SI6a D DY oY ¢ DOZ/SY| TSOIP 18R 019 DUWLIOD '05 LD, (WU JAUBSILSD BRIAID D & amsoe)d syep BUOROIOLA TV
ravosued Ul iDpRn P
DO 120 S50 D' 9)9p SHD DP UOBUGSIE t DD [DUDOU [P SHUBUDPID 2 o) W QIS WOURLD, IO $IDISUED O1d|BULd 9P DRUDAEIIG)| 4
[l - i +]
‘eUOEEMPMBBG | s &Y U_WEUM
© UIOANDAD] DLUGIPAANSIS || s SAYICCHEOD GOND CHBYLGD 15 DLOPOS “HUOTDIPMEBOAE o DISUIPSAAOIT |55 DUDIDLISED DIoIEW) 6P (® Wi91Se IWQIZDIOYDHOD *$3) QJCAD]
4Und op Dio|BEDIUOA CI0AD] P Dpoyaun aAsDl "DRGLIN DInPeItEd auDRew DInl DUn :03PABED DY oy o yoaud 1Ip DiSfs DEOR QALDHLA .y ae y N
SluowiBontd UN © B © OUOIBTBIND Ojublipenscid Un IDHARD DY WD QUUSLIPUIOIG P SHADILETS) || O OGS B ojaMsUDEsay || 'SV | o opoddn: jop 2UOIZDSSSD DD RAISSS2IN0S RUANID fI1s ofjoluo) [ 4
"G009)183 JUUIUCUSAPU S AUOWDEIP G (onb o .
FERERULP BAND O UGEDIINGHIC TUGDISONE B PU] D ISHHULGS L0 e wnpediLas 2iD|DUBAs P GUAWS O 3IUIDAD] HUSPUEEP Un 2T
"OILBLIED AUILONBIBU & HUSMDREAR e
b 1B A5I01 [P GOE O HOTETIUDEIC TUOREIBOED INDPU GluoAS) Jod SIPUIAR Jsiad 1ap 0INGD © 2iNPaDod o) Do JuBDUSAR un LT
"MDBR|IG RHUSWBLIARUI O Sluawoy P e
@ 1IOAD 1D sl D 1ISEE © UOCDIIUSE/G WORDIDOSIL INPIAIRY B0 9iDADT IHOZDWLLOIU &/UOWID e G0 /eRaiyDl DuapUachn un TV
0| DRSO Tl UBIMD L AR v
2 HUGLRLGIP i IONB 0 Siwalu B GELE & UEEIUDEG TUORDIDONE JINPIADUL D GO GUALIBYDE BD5IWOJ/ePAD SuspUGEID U STV
THUDASIU SUDWIDURCISID BIDa) 1D O @UGEALOD I
1P IPONGS '0j0PLO) DBILOW U "ouDtoubior oy Luepuedp HESUEED JOU WOorol DnyD OUcuad oW JY "OmAns P argDuossay | vy
WEUHTIDHUD IMOZUDL &) UaWend oty Sukiwss "IQu0sIRd (ALOLW 1B TORIAGE 1D SCDOOS: | .M.N..d\
UBUAG WD O IDOjUSA SiuSWUdoIdW) oDIODDO ‘IEnoned IaOW sad "opaes ip Piqoiuodioy | N-N.d.. N..o. OUGCUM
SIPHNIOD NUGRUITIR | & QIANID SN2 Of04UOD UDISEDNL | FLDWIDUSZUELUI DH[D4020 UOU NDUONGD e 10d “DBASS |2 SIAPUCTIGY || L2V DU 25I0SIY SffeR QUOlseS v
[+ UEDATO HOIUD DU | DUOREHS 1HSRURTID © 007 [HOAY BUGRDLLG] 1P Jsaaay LY
CAQIG Ol B0 WUOLID DDA 1B 1B |UD 1D BUOZOUNIIS | APLIC- IDILDE DAGIH 1P 050D [y SLOWHUOUD )RR DB Dilap -
BRUOBCT - (OARCIIIE WIS OICi © b "SUDES|9Y BIOR DOmOSLUEE & Bouedios Biop DRUDIDE & noinpedoid 206 SIoR OTUDAGTS FLY
(MDUOISSE, 0. IUOEDIZOSST @DP © 4O0DPL OEETIURGID Pa NOZOIGPEIUOD DR HoubrLap .
S 1020PU HUSIUDLEIdUD) QMING D406 IUBUDOW LOL |j10Bhon 1D DlLsIaId | QHOSLOY |5 SUOKIHWWES BIOR SUORKEAWES @iDioBew LY
*INPeI0Id et DILBWDINKEN 1P BIUMIDMI0) O] & BlI0IOCW]| CUDOS, U SHD DISPOW I & Gudelos DR REYGAND CJoNBOPE D DILAY 7LV 1"V DPaYDS
©1:0020 DR DUDRIIOT BIS BUORDIO! Ut §5ERDY IDUOTIOIN & JOWPMNIHE oy DU SUOIZDLILO] 2 DIBILDS 1 suoissaboid ‘BUQZDlAS LY
DD DR BISHOC | LIOD)lGA D 1SUOD: UGB O A efiDe 1uD03slL (B DEHHIOI PO _HUBZNOUONGY | OI50200 | DR 1D 1UEAD U
(DIGeW 1P enDem0ig .
RISDNROIG 1D OjueWot] SR sent o Oy &diu slyuoud SLUSLIDUDIONDR SLLIS0IEUDD NG "Oudiales ID SAYDUIGHD 2L 1B aXn uaordws; N w v
1BHORDTIPGD]: 1P FOa0I0 10U 9I0GD] UGN SUSTUED e Siobar DD BUBEDION, U] QUBWB| N9 1D DOBoW [

QSCIHOSIH QLNIAS

uDLIA' BIoSY B)|8P DLOLSSE B BULEIINbIV TY O

DUOLZLDSAP - 1552201g

5 A
¥

ISOIHDSI¥ INSAZ 11930 3 ISS3D0%4 10 VUNLVIIYW - L OLYSITIY




"OLDHLOD 2P BUCErDS5e

P 350 O 3puoinp ouozipsuni Rnd o amouwalR DISBAQLUCD B(|ED SUORNOSU 1D P3P OZZILN o -
OHOEADGNS 1D CLILDW Ul SLLOU S)Ns orun|iBia DiozuDyy Zra
“DS0IBEDILDA
RE SIUSLUDDILIOUDDE DUSHE 19D GUSID || UGS auoEnapnB6o B osDD Ul brwoiSoidoucs RngosueD yBigge 159p
[BU HDIODWDD RNk P suDodod Ul pae onyosued duis; kp OHadsy NS OZUONSIA DIODUDWY L3 | DUOIZNDDSS DISMOD DjNS SUOIZDASIUNILIWD JOP OllOUoD 3 DZUbpbia | §°g
"B5BICHU] BUNDID S4U0AD] 10 DO0DS
OliE "DIBWOUD DUILO[IDE QUSILD 190 SDIUDWINIS OZZjN]] - Suayo aiap DHBWIOUD S|DAUDAD BIP BOYUSA res
DIPIW D DLUBISIS UN 115 40500
DUBUCJIPD DILOWIOIND BuoKNiDss| ppasasd DI0B © opuont CLUNPDICOS “0s5als oD JunciDaund
I N O opsozooer 1I55DIWDA | BINQUSIE J2C0 DUDBOW  8WoD OURACDONs PP OWSIMDDDOW
[ OPURDZZIYN Clise 15 suDiochiuow © opos DIDS pun © HUDCIDOLUDC S5t 3] Dy OABNOD OpIODDY £
"CUDIDDPNIDED D OZZIILSDUI LN SiSpes00w 15 O 0seND oenD DP CUBAIR QJO[SAU IS IS CIDNsY
D BmE oun aonuuD o SUy [0 OpMRG 2D DO0AD DIPD JIDIUSWNLS 05N - opuRqg PP DIVASY 83
"Snponh
zaxe aunbssuod Ip o b P 2P35 U QIONYB LS OLUODS O BIDRANDS P BJooyoddn Il anudsuoD Jad
QURAUCD |2 SUDIZNDDSD ID OHOD U] LUDUDA 243 SIUIY TOHOMUGD 2P BUSIZADSSS I OSICT U JUDUDA o QUDIDRIYD JID SAMS522205 9 0126 Ip yruswipasordopus Isnd | ¢
ouwwpiBoidounio 18P sudzopay grete
auozoyeboid I e 24 | DU DZUSIS0D PSR 242UUDA I[P CRBIDINDDL OULDS 2 MOISSILIO 'L'ee
OAuNZass ofaboid PR duczopel O] 2iUDInD
Cakyan ousbold |su aunpoyw op HUDUDA 1D O50D [2U 'SUDLLSA 3|30 DTOLLINIOD DUDDS o WOISSILIG "9y
BJ010)RddD 400 osodsipaId 0AND058 oueboid [Bp OoYUSA B OONUDD 13U DzUSDDIdWOT gete
SOHR2RNIS SUCISILILLIOT ©)19p 2und op pedoud 1ep BUORDINWA DIOU JUALLIDUOZIDUOD vEe
SOUBDIPNIE SUSISSLULLICD DISP DUILIOL D[S U DURZIDCW 1P odinuud [Bp oyadsy opoouDwy ‘eeg
DOWSB] DHIUQ D StpubassD O ooalund
| 2BPIRBP 45d 2mTuN DIACD BDWDIPNE SUOBSILULLOD D] 34D USUd/isnbar 18p suczoodiuow TEg
CAINSSsE Claboud F3Iebi0as Jod CITARD 1§ 910010080 | D 1D FEINEE)
DAUNLS DfIP @ DrusLads?, 120 FUOZLIDA P LSNDa) 190 SuCZDICUILOW - BuoIoDRMEED P wsinbay ‘et DUIHC S[fOP DUOIEDINIDA | &g
"IUCISSADUDD 2P CIUBWDRIID PP Shinpasoid
Ofepow P omn oudosdwi) suopaty ‘yoddo Bap CLUISWDPUD b H0bal apep sucKkng e
JEREEEIR3)
P WsNbas oUCOSGOIS BUD IPUDG IED 2I10SND|D) DSTCLULUN 2JU0AD] © DIDTZYOUY  ‘LUSLOZUCD
9P IDILOUODS-0DIUDS] IsinD3: 190 "aumioownd w '8 ciob D OSSS2DD 0 LILUDL PP DIUIDOW '§'T'8
THRID JUSUIDDYD DR QUOISID OSA - DIDAUT DADWDI: DESP O5h, 150 21wy oybos oINS ouou
Ol 28PN PO O{0ZZICUY 1DddD 1835 OSODYILD OIUSWIDUORZD. - SUDIDOOY QWIICD D IHOIP HuUdLDRY ¥'Za
2663 Dop ysaskd 50D R LonLIp | oorebau sunpesod Dyap STZYKMN - JDRoEIU BINpeDCd eTe
SuoEDOUDNL 1D SNbay 27¢
QUBIDPYD 1 Jad Q4N s/ OUBLINIS O[oR SUCZDADIAIDU] 1’28 QIUSWDRILD 1D 2UAPSD0LY | T°g
IBGEA WOAUOD [P DUBIOW W DINIGND DIUSPAG 1P S1055) 150 SUOISN L Sjuauopmn jjop oyabbo [iop suozuyag | |9

OmO_IUm.E OLINIAZ

BUOIZUDSIP - 15530014

P

ISOIHDSIY ENIAZ 19IT 318

SRL1G MINY

$2D00Ud 130 VUNLVAIYW - [ OLYDINTY




IDZUSDIBSIWUBS 8 IDRUSDISSS INPNLS D CEDISSS 1D SUORDIZUCINY eLTo
DUDULDISA QIUDS @ @IUGWD |50
2USIBI 1D OIDWIN,| LUDIBUI DIANLD 1D OJUSW U] 3jUaBuig 0/6 020PUK 1SR IAIDZZUDING LUSULIPSAASL T2 BAILOS 5 BIIOQ DAL
LOOZ/ L LE ¥ d"Q —5Clin, 89 LD X& OIODDHAHS 0Kaand 1Rdo; IUDZOTLLCING G100 117D ‘DDIAYND  'OI505  BLOZDIILOINYY
$5°dd - HDAUD — IADD DINPBCD BUOZOZZUOINY LT
BUDSIBEOIB0 UOESIZUOINY 98P OLDSD|Y &0
LOOZ/ 1L 1€ ¥ g Q- sCin] 0f KO x& ooy eds coyaend (Do0] DIHQED C1osoiy 2T
HOUENDUI
& DUDUSDUIOR NS SNDDD SUCZOZZUDINY “IUBUI UNYU HUDICW| & SAHDNSD DHAND 0 SUOROZZUOINY LT
TBIDD0s DIUCAB|L 210|02nd [ 150D U] BUDUD [IGOSR 1ad OlojouoMaT DIS08 I OTDGs
oun I opryoIB oo & SuCZDUBISY ODIUDN D DARLISE @ CDuoSiAmold SIDRUSEUD SUOEDUMLEISC T
‘IO DILCYS|2) 250F VIDOY IWOZDIS UOEZDIDISU] IUOZDZZUOINY ] CUOPUD] DIINREI  QUOIZDIIMOINY
QUBLUIUBISD) L/ OIUSWIDNCIULY /DINESC Y (DIPUDA 1D BININYS SIPDL SUOEDZZUOINY )
APUDASG @ JUBLD [0 SUCEZOYSUILILIOS D] ST OjUSUILSISDI] & PUORDZZUOINY e
DPUSA D 2INHIULS IDUDID) & IDDW TTO CUOIDZIZUCINY
IUDIBUL dYDYQQnd S8.D NS O OS5 C150d SYDNAGNH HRUD NS CIDBLULIOD SUOZLTIUOIND OII5TRY 12D CIDIDLULLIOD DUOIZDZZHOMNY odi P JUDUHPIAAOLY
TBIAMIND "OALDDIDY ‘BIDEUS|SISSD "BIDID0S 05N PO DUOHADD
oi3udeld IR snuns & ods P ouoRDUESND D QUENR OIUSWIDID0LY OID0S ZOdS SUOISSIDUOD CLL'D
JOUS LD DD DUDISIIDUOD ‘CjNDO| BUOESIDUDD LETLD [4ge)
1DUSDI0DS IALOAS BUDICWI/ASBIDUIMUOCS UIUSD MIALCS JUDIcl) gL' L’D
HDUUOD DUnIon B d'E'3 ODI1G0Nd S0RUDBIshy oy BEo)o 1p 9jpnsudsuoD o/guo) -]
"SAMOTS B TDINLND WO ZDISDMDIN/ DALY
SUOEDZZIDDY  DUCIDUOS UL JUOISSBDUCD SISOy oS sad o508 QDS SUOEIBDUOD
1oaud I55aysiod o suozbmIDS. D] J5d DWBENS 1D OHUID J2 BUCKSEDUCT [SUOKSEDUOD OIDSDI gD
RIDUDD BI0C DINOA USEISE BODUCD 1s50d suorbzzUDcBay IgoUDD 1550 21D
JDEUSEISE] SHUINIS S|3P OIUSWDUDEUN] [0 BUOERDIZUCIND [0 SUCKSSIL0D LD
{orosuwue > 0snjose)
nuDeyDd BUCISSADUOD) 1D | dweunwsed  oXGOnd  S[oNs BuOISsIDUCD
OrSUIOD
CouDIodwa; ammgand
SUOISSBOUOD OSDIy LD O|ONs JUDISEIDUCD
BAISNIGR 453 UCIZURS & 04000 [ e
DIUDIOL 1D OIQUID T T2
BUDHGONG 2210 NS ODIRLULLOD 199 D|IPUSA 0] J80 IUCRDI0] B)I0 NIUDSD UOID:a00 IGOROTZIOINGD OIHBUILOD CLOSFIDUOT
suormBaiuR) "BUCsEE 'UUBONS /AUDEOUCT CHUBLUOIGUID /ODSOY ] oongand  ojons  sucissasucs | 0dl 1D BUDULPSAAOLY | LD

PLIbtE o seveey ¥

30 2 1853208

CSOIHDSE OINIAY

WIDDANDIE T O

SUCIZUDSOP - ISS2D0LY

ef 42
Pt Ao RSt




‘ooaand OONSs SUORRCNID0 YUBNESSU0D DL LOUIN Li'e g
IS O IGO0 [HAQNC 1USQ Ip [DiDUaUDsPW @youe) audodw) Diouy jad 0/3 DUNDIS BUCISSaDLCD oLyq
"95I0SU IR BTSN LoEDLdoICds LOD "DIPOLSND @ BUoCEUSINUDW yonBapou) %G
WLSIDASDY SLuaWDSIDDS 5 UDIEa) UOU SINDED0IC UOD IGOW S 19 SUCZDUS Y 2%°Q
Yusbia BAYDULOL ] UOD OISDAHUOD Ul BUSEUSINUDLL I 85805 [P 0|00y P aa]
‘[SHcieq) P © OjIrDID OOL © "SIDIJaU 1D UOIDA 1D UolsiUl Zaid D s8]
SQYAHNPOID 3 SUDILOLODS 12 USUD 1D Oadsy || DIUSS IIGOWAL! ID BUORDUSHD © SUCZODC 'SUCISSEDL0D) El A
IDIUDWIBR IWOUDD 190 SUORDIIAUD ID LDSSEDaU JUSWICUSPT O IHD 1P SUCISSIWO sy a
“BIOAD] 1D SUOUDD © OIB50ID Un D ¢ OUNICIES OJOPOLICT U SUST 1D SUCSSSD DuyiBa ea
OIS TUBW 1D O2ND D BUCUSIUI © ODIIOGUIS CIZEd D DIONS D DpIPUBA £'ya
HOUNWOD GO
IALSDO] 12OUDD P SUDISS0 DS 0 ojusuwnLoIBEo oodunw zvd weg ojeBBo PD HUSAD IUOCEUSAUGD ‘YDPOWOD  ‘JUCISSIOUSD
RO DS O IDMDWIR Wag 1o oZAiN,| 43d SUOUDD I DSSIUDU DIDIUDW L'¢'Q UOIZOSO] IUOIZDUSYY (owowind 1ap & Dnagnd 1Waq [ap duoyseD | 7Q
DUOEDIUBWNSCP DSD] 1D 050 & [POY ‘SUOERLOS £ea
1052|ICD DRSWDHBIDUI O SIUSWDHENID WBEB0S 10 JUOHUCD 18U 210A0) 1P nuauiBbally zea ,
HOPUID QLoD 18R 0 UOFUN 2Udoid 2190 ClUSWD|B|dse {210 'o2usSDIODS QUOCSDY ‘DUDIZINS)
UOS BUOISSSULOD Ul DA S0 o suaduod polar i oudosdull SUCEDNSDDD 0/3 DISDIDN L€a ‘DIZUDILIBP DIONDS ‘OpIU OISD) 2R ouawnbnd auoznpu/oisuesy | £Q
O | 0] IBT DZUBSISED © SUCEOL0! D WSIUDITSIU 219peARId
OZUDs ouUossaytud suobsios ajouuusiep 005 BRIonSU 3UD CUOAD| 1D CUDlE |8 BUCEiSodsipald £Ta
Lods ofep & Sjunuodds UDd aijep reuocENUSLIeR s s
: j - ) OAR| ‘SUOIZDLIIO,
‘SUORDULO) DIRPR "DINYND DIPR SWOZOWOIC DD JOULSBD IPUD; O O0SY 1D DUGEDUL DURISSEDUOD Tda . tOMm ° .“m._..::toano upe ‘o) 1 _ ) 3 :
_ IS URLODEIRE B3 RINoE SUCELIZ | 5G0)D Pe SUCRDSNPE BoR5s DIAHAS  DISP  SUOIZOWOIC Db DHOAU DARDLSILIWIG DALY
| SUNCZZBUUD DNRL0) ‘BOADT IPUC) ‘OIRNIS D F0G) DHUNPOSHD tDd 3iep @ SUCZNUSISR BUOEDULC)
DSROINIAS DIIEP SUCZCWOIS DD UOULSOD IPUC) O SUCSL 1P SUCRYIDCU DOUF O/ SUCEDLSIC 1'za z'a
UDIBUOW LUOU IDYOUSQ 10 DHUIPU] © DUSGICLI BURESEDUG D i a
UDIBUOL IDYBUSQ 1D DHQBRUI O DG SUCKSIDUCTD £Ld
208 DZLSIDODDD
1D UIUSD "SARDIIGON 240D Jad OUOdSDY "ODUSOIODS QUOTESH "SIDIIDILIOD DIUSISISSD ‘DOYSDIODS DZUDISISSD
PIOIDOS DIUSISISD Doos szusbisws jad Udr 'DIVBISESD 1D IGOW BHUN IMgDSID & UDELE JBd jDRUSDISS yoAud 8 12Hqand JUs pe sucsiad D 2Iouab
sinprys @ 1BBojo 'sz) 3InIEBDIUDAS BUDRUOU0IE C/F DNDIAPUl IGOEHUOD JUSISUT IDEUBSESD 2nbuUNanb Ip DIRUBUGSS IBBDIUBA 1P SUCNGUED SYDUOU ‘UDIZUDUY
Cuorpisad I BUCKEseDUeD B ¢ suozoboia) Jad puUC) © SI0SY 1D SUCZLOTY DIOLE O/5 BUCTDASI] g , e = : ks % s i
L ; b ) : A ISSNS "UNQUILOD “IUOIZUSAADS ID DU ¢
(208 §oULDOWLL UPDHID ONQUIUCD CIOAD] [@p IDIOAUT YNGLIIOD NSy VL DileR Cluawibbnd Hisno 19y #nquy . P Su0BB0IS P3 SUOISTIIUCD
|18 gNQUILOT UDRIDRUCE SJNT 18 YNQUUOD CUDLDIODMS DLUOUCDIE YNGUUOD IIWUSIoW 1D
50550 ‘SO@WNU LoDy 1310nL jad uBassy s3] 2jDIBBODIUDAS SUDIUSUODE O/F IDADIAIPDUI WOZIPUGD
JUBIBU] IDIUOUCDS DRaLad 1P SUOISSIOU0D ©f Jad IPU0; © J3UCSs) IR SUCILDAU DIDLE O/ DUORDISIQ I'L'a L°a




“EOASUOIDDL DZWDIUDSTICD) 1P S55ds §'83

[oUOSS0DSU D)8

OUBUOISSIOU0D] IDUDKE P8I0 1D JUOZDUSIILLLUD D OIUSWILE0, OOUDW © BUOBSOISU DIODUDW ]
eLead BlPP O D5SAS ID 101, 18P DIIDOLS L & abUIouD Ik SUORDABI DIDSUDw 63
“LOWINES) UoU 1jebhos © 010N one Cluallthnd €63
258 'CWRBInh p ooEoi
PIUSS "0IDPUDW DIUSS '$3) Sisiaeud SiNpasold SlIPR SuCEDIO Ul 1onyays ouswntod P Lopusw 755
"SUOEDASUILLAID oD [PUGC) PP GUA0G W] O 163 1pgond uonA o Cibuap 1P oIBSsubwy g3
“UOIDA WIS § 1S CIDUSE 1D BUCRDUA0IGaY ECE]
“['293 "CUTOIT 0B [p OSh 58] HUSPUSTIP & L0ILISIGIAWD OB 5IAGe50s 55503 10 OUgSDU: 0SIOGULY E]
#5oddnsald PP BIUssse Ul CIDHNsU 1o sUoENGUle) 6 BUOREGT 1D D3R 1D SUCKUGOSoLI0T 3
- . -
PR e mc.meM%Mg_NMMMWH_ AL MU O/3 IDsD Duado,p nomsaad D ID2LSG
12 ORI2/258 O O{USWIBIUOT DNADRUL IS0 SUSENgLa) 2.0E50W P & sUadoD 1 suoznSose ouwSa o3 ip suozpboia,| o/ ojdwDBnd i sad asads opop SUCHSIS [ ]
O{UBWIDSOUCDIU OSSBLUO 0IBAAS OIDUB|IQ UCH] [IGOE 1B GlUSWIDSCUOSY OUGOIGW] FE]
WORSisaud 10 SUCEDINHDIDIADS DONDWLSIST P
"9iobod oib © JUB:siseul SINILIG) 1D 91U0L B GlusWIobDd 1D IDBUow
12 BUSEORCLIOD DIUSIORADY D) UOD SUWILOS 1D SUOZDIHOS & ODOULOIUI DLUSSS [op SUOSSILIOUDIY £es
D09 “ODROLLIOML .
CRIABS B0 SUOECIOCILOW UOD OUBWNEDT B HDDUDW [SiD; 110 SUDISSIUS, ‘QALDDYUStID Oropy ozUBS ayonqand sysilod sjep auoEpnyL | Jad © goioual &
osads o IAYDUIRIO 15 SUOISSILD ; "DSads 2 194l 1P BUCEDONIND D] SIURIPIW 1DUG) 1D 2LoyseS aumcBal) ey oyjoul 12d asads aflap JuoHSIH
‘SUCZDULSAP 1P 318Nk Op 3sI8A0 DIBUY 188 0[DUDIg P 1HU0; [ 0T L'es
WORUSAADIUOD P eLoR 903
“BUCRUSAMDIUCT D [DQISA 190 CoLIOU DIDIUDYY EEar]
18/489 23| X2 0 0ODPULS [Bp DIUDUIPDIS © SIbOWD OS]
DULOU © SUOTDIOIA DIOPED0D P DCIGA 10 SUOZDALDID /OuauwDBod P suprLNBU BIUDURIC T3
“BBUO 1D OIUBUIDEOT 11 15T SUORUDS 1P SUORODIOT0 DSSeUl0 [EA]
ONASD D UOUSIU! ENGURICD UCT SXjfipe HOISaousS 1P OISOy FA] z3
"CUDRUOD P SUDHDIC L bLo0Bay) R HOSSBOUCD UIUO P OSIOGWIE O OjODIDT)
TOUDRUSAADLUCD USACKT 1D OUOLU| DIODUD ]
WD YNYY N5 D50 Dffep SIUSLUDLE D50 DIDDUDR 0013
“HDIBQIDR SUBULDOEEI NGU] IE HUOISI0DSU Dj0OLDW FRE]
“UDHODSL] UDINGL; IADIDS 1 UCEZOTIGOY - 50| NGU] IOUD 08D, EIOGLIN L3
YOIC 4NQL) 1D DUSIDW LT DI84N10LAD Ul Jj0 SUCSSAL L3
“01500L D 10N 180 BUORCAGIUAD DIsaLU0) FRE]
“NCDES d WOW'S SnualUDIIDDE ol 1D QIDUDNG W OJISLIDpa0DY 13 .
SIS0 D BUoR0 5 BG5S =13 B0IOUSE 2IDUDISD D DUDING DIDLUS DI FUCHSTD I3
HIDSID 10 CIRANISI CLDDUDHW ZL32
HEES)
OION © SUCEUDS| IHAAD IS OL410UI CIDDUDUL 58] CRIBLLDLSIOD D pOSSE00U MUBWAGLLISPD BUOBSILUQ 113

OSOHDSIY QINTAZ |

HAGL} O WORUDS DUOISSODSTY T3 OIHJSH 10 V3T

SUDIZLIDSOR - 18595014

ISOIHOSI UNIAT 11930 3 1SS3DC8d 120 VENiVadvw - L QLYOITTY




"D}S S|DIDJSUILICT © DZIiY DuaiBud Ul

HAHD OV D IWORC DIUNWOD ¢ UCZRZUOIND 1p 950N U 2ALANISOS WOLZDIDIMDIP 1D OOJUOD 1D DAY L2
CUPNIG 1D 0G0 LOA 18U SUCHD, (|0 DZUSISIS0)
@ oEpb Ul BUORNLSOD DLEDUDW — IWHADOL4U 3D 1580 ozzin,| LoD CUORIPNIE BUOLD, 9P SUOEDAILY ¢ed
PSP IR SUD0 QD8O - IMORDDYILISDOIND DIWUSA 3 FYDUDIBOUD BALDUIOIL] T LUORDDLILSD OOty £y
{BHOW 2 CIUCUILDW ‘DLDSDU OZUSUIRDLID 1D 14S) DA 010LS |p wisiBa 9P DU ey
BUDRZOZZDOUSA 1D 55820.d £'e'd
HUSLUNDOD SUCEDICD00IE ey
11DP BUOUDY BUCHSDS) ey 15535010 UDA D DSISASDIL © DUDA DUAIHD a4y £4
uozoindap o jusidw 1Bap suousss 5.0[UBUWDPYD OUSLOD §T'4
“DHIOUL SJ|ID
Jad yoBoiw cunBusa auD CPUDUAS (|3v1 OUDIC) DIDICDUIA DIDHUS PO IPUYY 3D OZZIUN NS OO4UOD T3
DIZUDRUDD SUDLIN BLI0SY B0 SUORNIYSTS Ut SjoU0sIad N5 OjuSwWIDLeDDY T4
“RIOIDHOUSD, DD S{CARIARU: OIBES[oU 1D 51008 ToMUSAD DYNS BUOZUSHD
CPUSUOC Y D QuawnBajeD j3p QUSND ¢ OSIBADNID DHCDD0) DIRW yobaidus RZRWOIND 153P DOYUBA Al A
"CICU00] 15 DUDPUSIDT 1T SUCEDIB Ul [LoJuds 4ril 190 B5ad |l BUDUCL [IDUOCEUSALLD
CRIBLULNUOD 1 quodw 15 0ssoid  OJLBWUUCD 12 UDIO 1580 CIuODsy |1 OsIBADID ‘@DuLyDddD
DSUCULIIBD OIuSWIUDOWD OSS)| O HALY 1S5Sy OIIBLUIIDWS BIDUAD B Ul [0 YT [OP COLUSA AR CUCHLDY ISR DiBINL § BjuIIqEY | 273
assamsul o 1adnl © mpiapul IBEUR
BIBEDIUGAAD Jad BYNOnC 2UDICd s18p suoEn|eh & SUCZODIUDID D 5.210d [BR CLOLOD ST AN
DUDIDSHIDS QUALD |10
SUOZDITUOIND (© © OUCIOOUILDIC 249/0C 3D ORIDIDSS B DHIDBOW SUDUDID D ojadsy spoiobossp
D DAUDALIBYD 2ULID) 1P "9SSELS Bep OALRIUDND-IOND 0SNG0 un In olays Jad SUDUD 0N oudioXdiu erLa
assaseul o 1I3dNIE o npIABUl joburs
R IBEDIUDAND JBd 2upgin sudzpicba: & cuoie 15p SUQZDILIUCIC 1D Susiod 9 OlOLOD GZZIN gL
ZIABS C IEQ 1D OANPOIC
DLDIdW 15 SucEDDYPoOW 9 SUDEOZIDS! [0 juaalalul 1ad gdong odiun CHIBWINIDCIC |BP SUCHSDD -
DUSKIDGIN JUSUNYS B0 DHIULOILOD Ui IAIBNUG WDid D SUOEZOAQUOCD & SUORDINIDA I 55820144 el
- EIENELERFRE] T
puaan e18a1005 UoD DRSIUOCIN JUSWIS 1D SUOZOUDA 3 SUOLEDLIO, DACNLY B JSC 1559{dWLeD 15520C,4 Tl a19do 1puDIB
oReds LoAd IADNLD Weid 1 duoZOACLTND DD IBUOZUM SIDAUNG COUSIIDGIN FUCRDUBA D 15582014 Ly - MOADT ‘O2USMDAIN) CUONID 12D SUOEDIRUDL) & SUORDLWWDIBOLY 1d

BUOIZUDSTP - 1$5800ky

OSOIHDSIE OLNIAS

¥3Y

DIV




52 CET ep

9Tt Ep ! /
e eppl [[Reynsiiop jjeiauel uozeromsuos
i 2/0UB0ONS i ouBs ] enbos BT, SJRUIEIRL f opedui Unssed i ;
wedw 1ap PzuTRodiul & LomA
3 = = = 3 3 u 5 ~|Sweduiltiap ezvTodu & o) i
VW ﬂ.ﬁmcoﬁoﬂmﬁtgm _ mEmaoﬂn Sjjow “ m_.ﬁmqo.& ﬁ Q..omoowﬁ caod m w__ﬁmﬂMEo.Em “ ma_._,qm.ooum BUNRSSHL “ﬁm_ T —
! B ; : < ] Z
YaNZ o3
SIYISU OffaAl RIDSL
pBL
INOIZv LONNY

[ e i z Yeavos
- 1 443 {l={dd et ra ]}
+ 2UIBRLILE UODe UElo-dw) ‘ 5 CINUDUCID DIOJEA RuARASED UDIUD TZUDS JLUDIZI[OS
0 Sleuorzendas ogedun N m T ¢ z) BIFIsOIdwoD RUBPUSEID T )OS RIOAL DUSITERUSE IF RUBAKSUL
1 ODHLIGOSD oREdLL & CUIR5a BZUBADI
L oatETTiueDle spedun [ ossa04d |ap
S 5 nosd
5 3 hlrqeuorel) 2l|ep sudzeIniEA 1P LMD 0P suoTULIolapaad
+ £ DUIBTUHLIUODE UThio dun 4 s CONLBUGDS 2i0|2A - lENues eaoud pp oses AU QIBLULIYOUL, (13D
o | Sleupizrinde, onedwl N m v | ST HEWIOD erobos eop czeabay - ‘oanesyndwoss ooy o 'iyenb
| O3ILCUEDS enedlu: i | FUAIE CRUPAS|Y "IUCEZOIBS LIISP EMRIZIECWL ISR B CRUMITISTI] Bjfap
T DARPTTELI0 opeduw T F¥30%000 |op RlIEUGROSSTE [RIZUSIeE B trempesosd o105os 2lop BZTUTAIESSOU|
s 3 HroJLeD
T CTr = (ifeuoissogoud uoRIsOESE B)10D
o B U0 S S P pe Iy © HESepuls uomernuebio B woTmispaueD aljep
> PN T Y EYr=——m N m - e REUBISOP 0 teswpuIs nurIuassiddes cidaso nnod
fydueaul wod medbos p crussard ta'l) OSuLIUOD
L OMUTUEDS Siiedus) s ELINSD BTUSARI N :
- P BuoIsSIwol  zpap  suomsodwod  auexbou)
H oapTETiuRbie opedun [ ozssacud 19D mIBUCEY D
R B
Ny I CHIQRUCIZE,,
¥ BT UE30 UCDIO At ¢ 5 CIILBUTSS QIOTTA 0Inpoo0sd DIIFP OIS Ip exrasedsEn BUID3LS
0 DjECoZEnga) onedwl N M” T BISSAIELICD ¥ © milemedu)  oueospuriel  o4s ﬂm_nnDE AUOIZBULIOL 3 RIDILIED
; Aoy PO e——m P @ QUOTZ3IRE Eap THonUand mienbope Ip LZULSSY H !
i CAETTIURES opedLul IFFIVOIC BB MI|RUOTRIOTD

9iudost ep suczisod e|Ie aLO@ERL

T THiqrUSREY
i
DLW LoD VTHI0 dw fem CINOUGDS DTN uioRsaon  Heuorsssioxd @ mupnyype _u..n_n_:g._
13 g o
DiRUSIZTING ) ORTOUH N o [T lap It 2edoA T 1uop ‘nudsedsen

2 wmmebbo |wsmessew 1p  czudBnsU  pa

OINUCULDH SHECLMI
LIUEZZNRUCSIGd,, OSSONDY 1p gismbal Ip OISR Y

oanezziueiio opedw

ELBITS EIUBADIL

02T [P CHIRUOZDLEID

M QEUDIZEY (pupqow p aunpososd
BUIBELLILLT D UE LI S 0 [3 m CHUAUDIS Dadles ‘Puglenpesb [} OUIWILLIEDE]  owlnasanb [
DRUSIZEINGD) LB LU - [-HEEET onodsy aumoud oOLELPRIO 1ED eIopisunn and
0LUOUEDS AREdill EWRIST BEZURAQIL ‘BUOERIRS IP DARPLLINE QULIO} P OTZURL Oldosdul
oanezmueie ouedln QTT20D 19R PINEUOIZER SR
poe——— L)

-

b SuIBELLIAN UODE UBEIE O ¢ LRI rr Yty {ovormrzmipans

0 STUTIZEINGY oprduw) N N P 1] .m_.“wuuo._a ol osnge] oangond osIoSUSD  jap
kg n ) nepo

L | 021tou0on sueGL] FoIE TRUEARID 16531 elre auSITEIGIA Ut OIUBUEINIDA 1P TRPON

R Lk Rl L Bl B R Y Bl JUY I PPN EPS [ S UG B P R

2z [ eanezziiebio onzaw

[ )
EREdwy X EIUenboy) g
OIHISI I CITTAALL .| 0 oA

Mgty - 2

S

VYVOIHOS - OHOSH HASNORVINTVA




| JIEINSLI1OP-HjEIDUSE JUOZRIepISUss ]

eUIbeWWIUOae eI du

AEUOIZEINDS ONEdi)

ORULIGUODZ ONTYUW|

oAneZelio chiedun

{oatue

CHIQR U

BUBASIM SIUALICUGIDSID BIBAN 1P O

CIUOUOIS 210N

BUORNUY |p tposide ‘nepuoy tioLew u ‘cucieuBos

BUEEOwaD

Sud Buapusdip P BuonUED 1L IUMSISIM  ENRE

EWaSe BZUBAS|L

‘flevosiad mnow Jad 'omialeg b ongesucdsay

03203414 |30 THEUOIRINTIE

|51

9SI0SIY SjjOp FUCHSID

aJoueans | ouas [TRES SOl | eubBLY ORECLY UNSSRU uotm dutt 1op ezuELIOdW! 5 LoEA m
g ! v z z : 0 i ;
H ]
i spigeged suawele | epyegad oo EXErT apgegud oood | SpegosdL BIgegosd eunssay _ﬂz_nmno._ ¢ 57UonBoY; 5 o[
5 i v £ z _ L b |
YCNIDIT
Cife =i
! - 5 flrenuas
- THITUOTL -o1e621300 SwoweRopUl 0 BIUGWERCP § ienb
DUIDEUALI LOG Ubo du 1 3 OS[LIOUOID JIOMEA e assaspe 1 1ddneb & wuozerziuebio uoERIZOSSE
JBUOTEING) oustul @ @ ¢ BUSSOI0WIOD ‘MBIAIPUL BR ISSOMSWIGS GO puawzpodwos
0WOUCID OREAL| 5 BUIOISO ETUEAGIL 2uejeuBas P axPwWe 0 adspoAR JOpUAdED
OAREIIIVERO ORedLl 5 035EB0UE BIP PYELORSIOTD
S
L ZHIqeUaIZE,y *03rBa[|0D BILOWENIIPU; O AIUBLILYIND
mn m\ v DUIDRUWHLT LE30 b0 du| @.ﬂuw 5 CIULOUDDE IEA ¢ nenb @ ossosdu 1p wddrub o uorzezziueBio
1] SEUCIZEED apedu o BUSSHIAWGS ‘TUCLIRINOSST  Inpraul wpoael  tad  opmnp
L | CHWounse onedu| 5 BUIOISD £IUTAL) ugiod 19p PENge o ampasosd 81 ejoA suapuadip un
L OAREIRINEDIC QUL g 255330:d {8 FIEUGIZWIISID
" S ifaiues
L FHIQE U2} 012Bop102 auoWYRoIDU; O DuIWIEROAP
mn m\ ¥ 2 Bruuryeas uehio dw Nnm [ QINUOUDIE GIOjeA g neab e OSSN 1p hdnub o _Eoﬂﬂﬁ_cum..o
0 APLLIZCIS) ouadi L CHS5010MIeD IOZTIDOSSE IRPIAIPUL BT JILAJOSI  UOTZRULION|
i OTIWGUGDS ouBdi| < BLWDISD C2UEAD AUALITIDISI  ADISUUONIPIYIL  NUApUAdp  uf
T CANTZZIERID ONEGL| S 033527010 (8P CHELGEBIISP
5 UUED
L TyiqeuoE.y 01584102 SjuLWERIIPUL
v SUIbCWL[ weas Uebio dwl 1 + CIUDUTST SlaEa O suLWENAIp & pErb e ossasoun o 1ddrub
[ SICLOITERNGS; oned mw m 1 gussaidns O fuoenuabIc 'UGIZRII0SSE INPIADL ¢ Pusudg
I COIWOUSDe oREd| [ PLIBISD BZUBAG(L AUIWIEIII| S YITHUGHODEIYD oucauc.un:u uf
z OARETIOEEIS ourdly| ” ov5a00d (0P PHICUOIZOmEID auewn
B
3
S
1
T
*
$
L
g
L
5
&

oL
THqrUoREy)
¥ BUBULILWI UGS UEbIs diw c OIRMOUODT 0ITA ‘ueLdissip uoizues puasrudoldun Fuswon
0 aleyorINGss onedl N m CUSEIOWD ‘Puossad anow Jad ‘ormaseg Ip opgesuogesy |
L OIHIOUDDS OUT LIS OZURASIL
[ CAUEIIIURDIO CHEGWI 05N JOP BIEUOTRDNP
E fosueD
! ERNQBUORDY)
+ DUIRBWI YOS YT gl 4 5 OLOLES 2JoRA 1ouiueq wie o 1Bbnues ayuawedosdw; ppaodoe
i DypUomenda) oaediy| m m i PISSD{OWGD ‘weuossad Ianow Jod ‘SIZIaeg 1P igesLogsan ||
L CAICLIGRH onedun k) BLUBISE C2urAl|y
z SANEITIUELO oneduy g @sEa00Md 12p PHELGITALISID
i ] 5 ([FONUCS
e g P BUGRUOEE,
& c + OUINCWI LOD2 UERIG dun [ [ OINUDUDIDE UD|EA 0PN, 19D QuapUDd ! O FHAME 35[NS O[040
m N @ N T Py T N m” n T QLESSIZOU | au:of_m.co_nuuwc_ RIDADE0  uou
| C2ILICUOTS Bledir s LSO DRULAD(L ‘Hiewosiad saRow g ‘omimeg 2 auqesuodsay ||
z f s

oy
oRrdun ¥ Truonbas;

71 (8] QLLVERITIZN INCRVLNTYAT

aancrmivetuo DuRdw

OIHDSIEITOTENT

(] 455305&&?&53?6&.&

| ofsa90ud 9P BHICUOIZOIIED




|_BE3nsLs top EIoUaD JUOIZRIGPIEUCS

aouagns ouas | eiEns SO ajeuibieLy CUeAW unNSSaU oneda,|jep ezuenodun o LoreA
< v | B 2z i 0
} SIIFRGoLd SBWEND QRGO Oyt | FGeqoId | SHGEG0.T 000 i SUTEQOHIL BUIGRYOL BUNSSRY _ﬂ_:nmn 01t azuanbesy 9 LojeA
L g t [ z ! z [ L [ ;
Sipow

INQIZVLONNY

SUBDIWIT UGS U S0 dun

elouozEINda oRedu

w. HoLLOD ‘sjualodwos
OHEUOZUR) 2P ORUISOROE 3 OPBPII HYDLCILE ‘BiTL;
. —— OIIGLIMPIANGIE  1DD  OINUSIIOD S UTLILLIONOP
CIUBLY 0l ouopmul oyD  [(orzizad IUDIZEDINMDT
‘L2a10d) Loebrggo HEIURLIAnQdopUD
S PTILOUAD Beima e TIeGeD pe nuetecwas 2lAEHN

OONLOUCIC atedLl

Chssaldiss

UOS - LOIO0 |IB] JIUBIBSARIOND DB DIUSLURIAIONOD
OPUBIDINSD UHOU und - ays juopusdip E gyourn
W "y 2(I9p olued sad nezoBou o 1AanEL0INe usjod

—

aaeiuebio enedun

BLAISS STURAS

! QUEHDIOZS aUS USPUILIP 1B 0[0S uou auoREadee
oueacsy 1553 abeynojued p jap eiobor el ess)y

w

0TI 12D LINEUSIZOISID

U2 L00Z/S9L SBIp 1op uoreL ewwes ‘g e, eu
BRUDIUOD [3MAIL 12D o IWoRzasead DjOp BuGZeION

henuoy

subewwi bess urte dun

[£3] = [P Td 3]

CAWOLaRD JIOEA

‘Buoisuad ul gepue oUOS HEND apep

ed oop aued ep huspuadip so pe wouEsW

P OJUIWIEPLUY 10 BLIOL Ul OJUSWIBUIRIONG
djeuozTIndn) onedul I EiLssdwon e Pus2 19 oo iBio.j1ap
JeJounb oldiourad [ BZUEAIISSOU|
7 02LouS3s oundudl [ PLUDISO ETUEAD|L
1
_ oaleZzvel e apeduer ™ 0552004 [Op QIELGIREDSID
i
| s foaues ‘sudszeoIpnIBbe |
f— 180 I BFOADIONEY OUREIPBAACIE
: mlgeIorze)) B Jod 0AmRadsiIoD slenb einBuyuod 1s £330,
rouotzedipniGbe.llop o Quuaitipoascdd  jop
c OONLCLEDE CIBIEA BUITIRPUNSOR esasdunyep oued ep esoiBlbejuea

ODUOUEDD oledu

enssoduies

oAREIZIuehc oneduw

TG BIUAD|L

s

ICELS)

0558000 |1Ep EHEURRARSD

CIOAB! 1D EHIGLO,UN 2ASDL 'ENONSH BINPIDCID
Auzipaw eieb zun owopniBse By OBys o
‘ReALd 1D BI2iS BLOR OAREmLY clrounpaAnad
Un O IS © OloEZZIC)NE CRUAWLPIAsosd
un Qenepe ey L] cludnnpaatd
[op eiqesuedse: | 0 OIARG 1P anqesundsay gt

(swsarse juoizesogeyjoo
"$8) 010AR| 1P onodde jep

oUOlzessal ele BAISSa00NS

BIAIIR IS GlienuoD

CHDER 10 O T1IEAT

i LSO YT SO YA TOIIaN |

ﬁ
|
I
|
* ORed; x-EruBnbR
w

[ENERSE

T

€V YQ3IHOS - OIHOSIY 730 INOIZVLINTVA




Y YO3HOS

1 ..aE.S.@qmb HeIBURb JUOZEIGPISUGS 1

f uouadng [ES eILos upuILL Bl

r o “ .q f_ ;q “ 7 * d S_wumE ﬁ ouquw:amwo: TﬂmaEm.__wv EZUBLIOCW & LIOjeA ;

I = <o |

: SIGEYeId AUBLIEYT apgege.d cyow i aiigeqosc spgrgosg cood ;

: L i v ” iiG >n fk HqTg! s % %nmﬁ.qEnE u msamnem eUnSSaY raaid szuenbag 6 woren w
g = 3 3

YONISI
OiyasL OffPAY BIDIW

¥ R sipau
+ [jaiel) (el
i
L [l LVl T
{338 losueauy]
- auuuod N opabbos fap e3eos 2o 1aglcd webio
Z ‘ 5 auBrulurutyaruebie dul c 5 o3MBLESA 201 IB9p eZusaabu) Miuaadwos a3usBLIP PP BUIWINNR
m w m N m m ellap oBon; B GEIenIb U0QHIP LOS UNELIBUG3)
) L 2leUcizEmen) auedw i Auvﬁ_m..d_aEcu BANJELSILIILLE  duopsal  |p BIAIRE  pa Ou_..:_on_
O2ZLIRWL P EPAINS B& DuoEJEdas Ip oadpsuid [ap
. coluouoss ouEdu - Py — LZUBAIDSSOU! 3 3CRUSIOCLLIGD JUnBal 2P FLOMZRIOLA
] £ oantIueiie opedun t 0359900 18P BHEUMZOISND :
i
e 5 e
i R | glihdeuorey
{:086LLPE 151
. ] ) HET X2 VY gd B AREISIUIUWEIDIGE TDPTID pIodae
] . 13 subeliul uose uehue diw) c 5 oDUCUCDD ISP 0002/C81 U "SBY g SZL WE X3 manp puswepye)
m N @ Z > PAIEASIIUINIE QUOIZE U PUDHUBUGDS PO EZUSIA
L L eucreindad opedin L pRSSGLen P woibes  Jad  osweupioyer  2ipjdwauco
and “IARRIRAWOD DINPad0ad AQULIPA GIUOLILIIINGD
L CINUOUODE Sledw : 5 ELISISE BUEAS|Y P eadmwuaie  duuoy ip o oudosduy :NEO_MWQ..“.OLQ IoLIeduUl po
- SUOIZEIOGR|[CY I IUDLIBIL
z oanezmuetuo onedw: 255a20.d i@ OIZT
s 9P BIFLGEISSR TP OO0 CILBWLIINOS
¥ fieauay
. . JAT— "eosgand BZudpIAR |p

Wingao ybe owawseus seeaMed Ao ong gLLMe
N < @ @ nN N [ —— m”nMw 5 OOHUBUGTS BIBIEA X2 wpouesy 116 soudwos wioiss  psiossajoad

HoBIOAR] T fRuOIREBiONd O JusIZRIOqEOS

. arusEnda) auedwl ! euesodiod 12 auEdur pSep odwuZues It o Dlzucsisd
1 OIALOUEDS SiEtun 5 CLISIZD BZUCASH! 9P OJUDWIEIN[DD [T OIUSWIISU UED IMOIZRASIMIIWE
aysngand o1 Jod mStAaud dumbu HNBP  DUQISN[Y

b4 CANTITIUCEID CRedin v 0353040 6P TH|CUDTAIISP

3 1200
. Hoaneledutos
uou  ©  oapEoROpt  Ojos  odWES  Jp NUMLTIUOIR]
- L minQeuCTRYy DIBAAD EIBOIONEL 2 EIUOUIE JUGITEAROW lBJLAMCT RD
OILEIULIE SUBRITIAL U] RSDYDL FruIsERioLd o EUpRYNE
- . . JsInbas 15p ossessod | oiedyuaa T touop! ‘RuAlEdsER
p . + SUMBEWWODE Ul BU ; ] CHUGUEDE S A o inebbe weuTasaw p wnsul 5 0y Jod,

@ N @ N m Mw 1?usinba p uersaaud  laevuesepasd
L S{EUDLTEINED CRedut L ETSOILIeD tanees waweied (p FIUBRLUNEUL O LXUSSST IDUDIZAIS

t suetrmdroaued 1p |dwo; B rruonsBuoswy rueand
P BTuRBlUREl 0 pTuesTE}  auDITTANGW  menSopr
L OSAUGVODY oREdL! s TLWHISS CTUCADIU o EZuasredsen ‘rurTizivdus IP ELSIBW 1 DARENZIMILIET
BUOLIT (0P (ITousD |d)DULG (8P 0JOAAGD AIORPE 1D DAISEULIOL
EJUDACE MIAR JUDEIRIOIA U1 MUBWMMOD 1P TIHEDOW

z onnrzzivelio onsdwr 14 052a00:0 WP BINEUCIZaIITID

i x e} oo
enrdull x-tusnbay | by
& Lo




SCRETE

Tiviep

7

RENNS fop |feIoudl fUCIZRIBPISUOS

ADILLDUODT olRTaw|

ELLIOISe Bavenan

oaneTzeise oprdwl

055020, (9P EJIEUOIZASD

I=li{Heng

CilIGTUOTE)

SLIBBRIII UGS UEbIo il

COULOUCDS GJOEA

ejruoImnda; oysdu

rHSsaden

auorzedEnk 1P Rremboy

OSRLCLCDD CRELr

EWOIR0 ERTADIY

edft ||

oanezziveblo oyedur

0550300 (2P TRIBUOIZADND

menuas

EHIQEUOIZE

wln|nlalwlejun]n|s

QONLDLOSEG BIOICA

cluawepiye, |

SUBTWLITUEDS LRt du 4
dpuoeIngal) ofedu M .W

missaldwes

3908 CIMDEYOIUIWINGRS  O[SP  JUORENPAIDK|

TOLOLEDR SNTHWI

DUED EZIUTAR|Y

cansrzuebio oiTdll

ceranc)d {Ap PHIBUOIZOLEN

) S T RN )

IBHGGRE WTRUSD 1D BLdeL

D — ! ]
[ — ENIABUSRE]
SUIBTWILL USDE Uk CINRUAUEID S20CA
A[CUSITTINCOS SREEl IsSSagwen

vl eonggnd ezuopad o 0)0Bar oyop ausnpg

CHWCUCOT et

TWRSE EZUEAIN

CANEITIUERI0 Gurdw|

DETANAE (OF THIBUCIZ2IISIR

CIUBWERILE, (oD
onabbo nep

O O, TG ANOZVLITIVAI IDIONT

©
<t
RAN LT N S el Il TN SR RV N

{8 WAINSVEONL Y TEC ANDRVARTYA IIDIaM

SUOIIULAG - L]

Ssouddng ouEs enbos asoui sreutBiew opedw! unsseu
I _ i _ _ feuss ARAW) unss onedwLitop eZUBlodWl @ MOJEA m
s I ¥ | c 7 z 7 A 3 ]
SIYEGLT JWBLIENE spgeqod ojouw apgeqgoud 1 apgeqoud oood apgpgostLn DungeqoIE BUn
I | HGEEOIT o) Hgeg w, Geg #aeGoIdL Hgeq SSOU I —
[ | ¥ £ i z L [ : i
VAN3DIT
QIYOSL OffaAl BIDOW
Cliel=10
INCIZVLONNY
I 5 [
1 ! S [HELET )
& i 4 SUIBEWIL OIS EbIo W) L g ODUOLODE SJGJEA tuo: 2 B1ISP ORISLUEPLLL,[|3P B12INPas0Id
F m N ) QjCuSETEINda) oNEdW! m .v v 4z} GiIFEEWAT clapow op ozzyrn oudaidwy uBBILL
14 O21WOUDDa oxedw: Y ﬂ.ﬂ_Smc TEUTAD|L kredde nBop cwawepyie 1p 91080) JlRR AuotSnIZ
1 oanEZuEhin tuedun + 05532040 [0p TH|CUOTZAISIP
™ 3 ARG
T v “[auorzEsyyEnh
1 1 SUDELIL ooa ! — 1P DISINha) CuGYSIIQEIS JUD JpURg 19P BOSNE|D)
i webioraul £ o 5 COILLOUCIS DA
o N 5 TR Nl < . S iesosdwiun  QuUOAE T EleRZiRuy  BUBLODUOD
v OLDUODG OREAU 3 mE,u.nu BIURASI 1ap  1MWoueI~ooIu3al RIFINbA) e ‘cigesnied
7 SAT=iTEre B s oee55erd AP RGeS ur s vael By OSTAII0 D ILILIDY 1P eDIMPON
g yjosued
& e} IQSUORR; ‘THRaAR
X H n [ + awbrwuwyvedd uebiotcwr 1 g GLIOUTIR OIBA puaweEplE 1fep ouoISp 03N - mEeAud ealcued
T @ w m N [} SlEUCITEINda) cuedun m ..W b RyIESE{dLI0s eIepR [ ad na eybos wims o ¥ alopnie
~ osnhounao mEa = Py pr ojpzzifeuy gedde Bap 050IDILE CIUGWBUSIIE:Y
oagrzzivzbio opeow | ¢ QTEOB0E (AP FINCUSITBIDTD T OHEIRAPY  ouwmod 2 maup  puAWEpLY cluaiuepuie
¢ Hoduon Ip sinpasdid- Z°g
s FIqeUcrtes;
@ & m SUBRRWIEoDR urtuo dun @ n.w & OIMUOUDDS SUOITA ‘of63| g|lep asaaud 1ses wp wony 1p e mezobou
sjpuoEINd) opaedl z 1BIssajdwos emnpasosd epap oz2yn - aerzobou wunpesaig
5
r

SNOIZYIN VA

ISSICONg:

D555 0N T ONIVIL

28 - V'E VO3HOS - OIHOS 1134 INCIZVIATIVA




€8 va3aHos

NS [Op [[ereUsh U0IZ840pISUcD

oL

LI uosd unbio dw)

SEuBTIndas onedun

ionuey

THIGRUOITR))

OILOUGG 2u0TA

LUSTOICOD

Fauyesipnil puoissiwes eyap aped
TR 19B03d 190 auoEEIMEA RIIOU HUAELOIZIDUOD

ollep auCIZEIMEA ~ £°F

T suouadns | oUIS 2HL0S alouny eubiew opedun unssau [P [18p ezUBLICdW!  LOJEA ﬁ
; 5 | ¥ z z L i 0 | .
1 SHGEGeIT SR [ apaEgalc oo 3/1G2G0IC SHGRGOI 026C GG [ EIqRACIO RUNSSaL f 2 LOJEA _
_ z I = = 5 ; 3 wﬂ. qeqo.d sZusnba) @ |
VANIDZT
14 g3 INGIZYLONNY
g hanuea
S EHngeusmTe)
DubEwLy uoa uesio dwr & il
2{EUCIZEINGa SLUCI N .v M o_u.”cwmm_munn”uuﬂﬂm.: BRG0G0 [op JUOEERRY
SIWCUODT ouedun g Elaite BIUBAQU
oanezTiueto onedw) 5 0sTEoosd Jap veUoEaISID
5 Hlonuey
s EljgEUbzE);
aubelg yooo uebio ow| c 5 TIMLOUGID TIEA AUOEENBBoIL Ip HIDAN 43 T BY BEUAIE0D
9|EueizEINda; onedLu: N .wﬂ t (1 BiISSRI0WOD RUDP QUIPUSA AP EZZIILINDIE BLICIS O [L20[SSHLD
THWOLGDE oo 5 BLIOIEE TIVRADIL
fanEZueho onesw| 3 CRHe 6D PIRUORZIS D
S |hesuaz
— I [a1[il-l ¥l traad ]
SuUIbBLWL 20D e dil; £ [ CoILOULD QIOjRA PARMDSSD ouobaid Jop oUGIZEROs 7] BjuRMp
e @ .W - - ugap opsbold 13U dLRPGAU; B BUBMTA (B 05ED
T m ETp—— KU 'AYIYUBA D[)0P CIZTOIBINDIE LRALIS O IUOESIUQ
oanernueto onedun [ 0230001 (5D TIRUCIZIIDSIP
g Jrenuoo
H HIOEVOIZES;
SUIBCLWWI U009 UT DI BW M” 1 .w 5 CORUGUGTE SI0[EA aioeyedde riep oysodsipdad DANNDDSO
HEEaizeIngal chedw) ¢ RUSFOELICD onaboad Pp eaymoa o oponuos U zuaseidwes
MILOUOIL DlEdW: 3 BUISES CZugAS|L
oAl UriG ouedwl 5 OSSAD0I0 (81 FINTUGIZRIDSID BUBLO
B
s
3
<
&

SonlrolIgDa ouEcLl

OAREIRIUTRIC SlEdW)

BWalSs B2upAd|l

25530040 |9p Blreuoolsip

AUIDBWWIUeSY Lehle iy

IeutiETInga) dledw

oaweueIs onedur

caneZZiuebio oyedul

iUy

Q3IWNOUDID BIGIEA

EHSSOCLLIOY

BUWRSH LZueAd|L

03330, |9p RHEUDIZAsSSD

FDLEESIPN|D AUCISSIMMLIGS Bljen BUILCU
Bllay eprerziedwn i opdiund [op opedsy oreounpy

SUIHCWILLI UeSd U ie dun

QEUSIZEINGD OHEdw!

SHWOoLEID ontdul

CARRTZHICBO syEdn

2UCITR)

OTWAUODE 2JOiEA

ryresadwod

1 euano e dseubosse ep Bbajund 1 alaptoep
sod  ouERZHRR  munop  onnenpaIE  AUSISEMUWOD

CLUDIES B2UBA(L

9552004 JSP RHIBUSIZDS

B dus uomuomusmbal ep suonreiodiuen

SUBeWWI ot ek dun

3leuoTrinGal oled)

QDIUOUIDe ouedun

RlIQEUOZEY

OIHUDUCID DIOIEA

Epssadwon

Ewibith TIUEAS(Y

bl 0l Bl el Sl AU ERE 0T RUTIRY S0Y I0 0 JP8 (RS PR P00 IPN 29N 17

oapnoeso opebousd |1 assBipos
Jod muease 15 p101myedde, 1no ip Eowse] TNRNgS
BRAP o ETUDIDASDNSP suoIZEINITA [P §ismbas
R duorerodiuew - susizespriSse p

T
sardw X TTuenhasn

[ eanexziebic oped

| 0s5950: 0P THEUSTROED

¥ X LrIBYEON YTIAG INOZYAATYA 1 lan

QIHOS1N -0 TIRAI




["mensi 1ep jfesoudb [uoztispisucs

3 ) i ¥
i BJouaoing QUas | eybos R sjewitueLy opedun unssau onedun,jop EZUENOtUN & LojEA !
[ 5 k v f T ! z F 0 i i
I emgeqoud siuaweye _ BRGEGOIC oo _ SIGEG oI | IPgegald cood [l{e]tle¥ie lTTY Blpqegosd eunssou EUNgEqoId S2UANbaLY B LomA
P 5§ f k4 [ £ i z 1 0 Y
YON2937
EleE i3] INOIZVLONNY
g losivos
) PHIqEUeTe))
- - - =)
DU CWILINaSa UL Gl 1 g AAUSUSDD GIO|eA b 85Ty E T . noﬂn.%runwﬁv_muﬂo%“““w”um
1
2ATUOREINGSS OREAD! N .W T 121 PHSSOIOLGD P o5z Bl SR HeuozipsLUNIB i o !
DILGUADS oPELiU & BWIJS0 LIUEAD|L NTIIAGIUAT ISP BUCENOSY 1P |BAUIL 1P oTzHRO
BANEITIVCLIO oledw [~ ©S5350Md (8P BIEUOIZADSIR
> Wenuos
B T lrenenuos whnggo
LU UESD UERIo gy H 5 CDIUIOUSSD BITJTA oyedargns! 11Bap SUCIZNITSD BRALIOD
BEUOEEINGD: oNFdW) 8 < T TusEewas PoBUNEW W suuou ans ezuepby TEsuck| pjns SUCIZBISIUILLIE (13D
OALUBUCDIO DljEdu 13 TUIRISE ETUEARIL O:OMHCOU ) mNc.mm—m_,.)t m-m
eanerniueio opedul 5 ©55330/0 [9D LITUCITAIISID o
5
B ‘esoiS5ejuea
EV TSI . 3 Ty md DUIWCINLOUDDS BLOMC, [IOR oudILD
N .W H uoo suomapnibbe 1p oses ur rwwesSoidousia
d|evoizeincd) onedu v Clscaduon N - N R
e BT ; T AU Beiestp enb  1p wueomed W pa
- llenpERueD 1dwor lep onadsy ns ezubpbia eyEdURY
CANCIZIUE B oledw) T ©52aD0:40 1P PUCUCIZONEID ! :
R —— t CAUCD
S — 3 PURGRUQITE) o d
m,h mn . P oy P 3 ooNUBSSe SO ) ossudinl aUNDIE DLI0AR) D odoos _o__c
: s
ﬁ . w N z QBUSETINGS) DRTdWy N % 7 T TIELIOUE TUSYHE,[19P GLONID |8 MTILIWNAS O2ZZUG(
CHWOUODD OllEQ Uy g TWSES ETUeAU ) By 3l2p  eyewoue PIeRIUBAD 12D EILHOA
! - g E :
< OANRITICSIO ONELLI g OSL08)T JOp 2HIEUOIZAINEIR
_ ] fiodos DIRAW I DLUMSIS un NS mesen TLDLO.loR
g FIHIQEUOTL.) EOQRWOING  SUOISHISEG,  TpoAssd  wagh 17 opupnb
mnﬂ k) Subewwuess uskio'tl mn% 5 FISUGDS DIUTA OBNBEIdos '0TIMT ONE QURIDGMED | Ml € 6pIOITE,ap
T @jeudiZernday opedu E eussodwos 1BBEIEA | annQuazip sad BHITROW awe>  o)eddegns
v SDIUIOUCTS OHEGW S B35S EIUSADIU 19F BLWSIUEI3M || OPUEZDION ‘WISs 1B swimsdiuew & ajaa OIUSIBPIYE, B
S SANERTIUELIS OEIWI 5 o55e30.d 105 EEUOTensp | BEE Bun b nuedizeued szasdun o oo OAlSOZ OplODaY anISsanONs 5 .N._mm
A
T I
i EHIGBUCZE) “ouEedprISEe, ¢ szzrisapy! Un ssopasuos| P HEIUSURDSdCIdOpUS
nmw 3 BUISELILIUCSE UEEIO L 3 5 CULIOUEIT oISl P o ‘osane ofjenk ep osuAR ClepeAu BIS IS 1SE4 - 478
m v ke @ m 5 epgsodiaas OIEUNS IND 1t “BICH PUN 2uEINULE 1p DUl |2 SpUEG IR
£ OIRUGUODD oTd) t 5 PLIMED BILEAIL TIOADL RIFOP O[TILOWNGNET OS] - 0puUEq [3D ©20ADY
F |7 cantZEnveEic oneom | 5 053520.9 13p EHICLOSBRED |
" T 5 ]
2 -
P eHGeUoTes; Sos 5 _:muvn_..won.“«ko
1 ) el nya, U
i 'S BUIBPWIWI U5 UE 0w 4 = DDRLOUOIS aJBjeA aan HOD 1P © By 10 3pas ul o HD ol or
@ M N i F210dn00 1 SutreIROdE, 2 CIRUOSUES 1K OBEAUC
z SBUDITEING ) DREOL L S 2PSEO(OWOD iy
BP BUOIINZISS 1P OSIGD Ul RUTLEA DIOHSWLIY
b bt ik 5 FLLBIE0 CuBAGH CUTHUSS (AP DUOENIISD [P OSIOD Ui puBUEA
z QANEIZIUELIO phECLe g 0550504 (3P DIITUCIERIDSD
SR orpeduy ) ] QERoaT T -
| cwsduixemenbey | bey. [ [ OLIVANITEGINORVINMAIGDION . | Ll | AATIRYBON T30 INOIATTYA (G IO swomyosap
_,’ QINDSH-IG CTIRAM 2 Loien Lo co d Ausma e '

ZYINTYA

DSSIVORF OV




OB LUDED LD YIRHDS

[mEyns1 tap yeieush MISITeiopIsUos ]

alousdns i ouas | eybos % SO sreuibiew ouedut unssou oot ep EzUBLIOdWE 5 LojEA ‘w
g [ + ] 2 | Z L [
r MIRGOIS uUsWEyD { apgqegod oyow argegosd Ipgeqeld osod PQEGOLL eypgeqeld eunssey e3qegord azusnbay o wojen
s | f) T 3 v g 20
YaANIDET
£ EHeEL INDIZULONNY
T _ ¢ Iesues
T s z U IqRoTETs)
3 AUPEWILL o3 "uebio dun m nm 3 CULUOUTIT GIS]EA AT —— OlIBUIIOD
L areuseindar slrdwr 4 [3{}25 T2 1TE0Y : N
€ COHLQLODS SiEdw! 5 LIRSS $2VzAl|L NM_LN.MOQEDN OU:QD:Q
Z eapeITivebio opedul v eszaacud [9p ejEUoIARD Omﬁjm WCQ_meUr_OU
T 040D
1 elngeunnTy
Z SudEwIL a9 ueblo dw) -l < GRUIOUODT dOIEA
Z sjeuereindas opedus h m [ eussadwon FAISOQE dS0 UOIRZURS & fj0lues
1 CoNLOUODS anedl v BLISISE R2UnAB|Y
z SAREETILEEIC OBEdW tr 052a30.d [3P PUEUOIZOIIED
d 7 nosauos
. z 2|IGRLORE]
mm.N m ‘ z DUIBBIW ISR LUEDIo G & - EBRICUICDS DDA — ClAlalwiosn
- . B N z dEUSEINdI) OttdL) N m o rIssaduied WU 1o olq 2 @uﬁwﬂmﬁtwn Ou_mﬂﬂﬂn
v ODILLCUESG e o CLIEIES PIUEAI|L OIONS BUOISSAOLOY
z oalEZnuetio onedull 4 0SSOD0UC (3P BlIrRUCRaTSS|D :
H 1euCD
L SHHORUOTEY)
& L z QUIBELALUES VERI o dw! 1 - CHWOUEID aJofen 2UDLGANT 22JE NS 0I2IOLNLAS 55 BIPUGA
W N m N < e - w N B} J3d WORLIO) J[jE MUDRT LOEIHO \WOREIZIOINE
3 [eueIzEInday OREAW: i BYLsBiuey
& : O2NLOVODS oledw! 3 TUIDISS CTUEARIU suoEBosule) suopsal
H . ‘Lueqng fAuorssRoUaD OILRLULY G OIDSEIY
z | eanezzuebio oncow v | ozsanc.d |ep EyEUCZOMLD
[ I ohea e - e - - e . =
OHBSMILK TTuDNbAs) Ccbay | f}OLivamuTEQ INOCZYLTTYA QNN - - ) A LIHEYEOU M TIIA ANOIZYLATYA IGDIONI-
OIHISRIG GTISAN | & pojen ) T e e R S T

T OSSIo0Nd -

r T OIE05h T30 NGOV IATYA R
Z'0 I 1’0 VAZHOS - OIHOSIN T30 SNCIZVLATYA




[(me}insit jop fElouBE fuoiZEIopisUGS ]

SHEDUL X LTUONDAY

S A9 SLLYANTIRE BNDIZULATYA 1 INGN

) LIEYRONE VIR0 SNORZYL VA

I IO

ISR OTEA

ISSADOX

k asousdns ouss eybos I0UILL ajeubiew oyedur ungsou oTedus |/op TZUCLOdW: 2 LA
£ S v & Z L 4] i
W aNgeqold spuelueye Sjgeqoly ojow apgeqgod apgegass oood sygeqosduy EUpQeOOL BUNSSSL £3119EQ0sE 0zuBnbAL 3 LOITA
F g )24 -2 4 } G C
YANIDIT
21030 INOIZVY LONNY
P —ee < Hlosuay
z PNQEVOIT; “aeingms
SUIBCLLILY VO30 LEDIO Hur nhl v DINUOUOIT QIjEA ‘OALEOIIN 'BIUITUDISISSE "B(CI50S OSh pr Tuyendes
jEuoEINda) opdw m” L x EyRsa|dwen Taudosd 1p aunpns o Emds P suozeubasse e
VLoD OREdL)| ¢ usBIse ETUEADL THOR CWOWPIDOLG ymzeg jzedg IUOISSADUOD
oanEzivetie ol H OSESDNC 3P TINEUOITRIIS(R
z nenuos
4 HIqeLoiTes)
ouSELUUI U0se e B0 duil c i OIRJGUCID AIBTA
. m m F[TLOUUNT BIIL QUGISSIDUOD ‘00| BLGISEIDUCY
sjcuoizmindas opedun € eussadwen
¢ 03IWoUCaD opedw: I BUIDNSE TIUTASI
2 oanezzuchio onedw) # ©35300.d (9 F|BUOIZ0DSID
2 HIOGuon
§ 4 Clpqeuonzes
w & N M nN 2z ANBELLL LSS UEBI0 dln N ‘ M [ SIIWIOUCID UBIEA tONRSEIe2T 1AuodS
z Heuoeinds. auedd z PUSSHIOWED nuctdwronsaredaapeds ues  parods  guerdw)
B OILOULID OPELLLE ¥ TLIDISE RZUBAGIL
z eanezzivetio opedd) ™ ©ssaneud o Bl|BVoIZaRsIp
M enpqEUoTEY QULSSIIUOD
& & e AMBEWARI U05S UeBi0 gLl h'n - ODILIOUGDS BIGIEA "RIEAUGED BINIjoA @ 4783 ToNgang odn 1p BUBURDAAACIL
N @ m N z QICUOIZEINGR) OYedwr b m Z epssodwues HeIZUSpIEdY BIZYIPS I650)e 1D JfEnsSUssUOD OIquresy
B SHLCUTDE CREGL © eLIAISS TZUSASHI
z cARBIZIUTGIo onedwn v O5SI00I (B THIEVORZAISSID
. € {1000
T TaEUomey] 2AII0DS O HEIMAD IUOITRISILETHALY
& 4 L SUISEWILI T UOI2 Uetso aln ¢ 3 ODILOUSLE BIOITA DUORETZYR Y ‘UGBS u SuAISSELOD
.w @ m N - e m N : e olseiy gesr Jed wsos opeds auUCISSERCD
= T Sy - S S neaud B6ayssed 1p sucEERzIea: v Jad atayradns
P opuUmn Jod JUOISSADLOD JUOISSODUAS OLISTHN
z onitrTvEblo opEdui > ©55900.d |90 €|IRLOROSNP
< enuos
. 4 Elpqeucizey
z SUIDE LI IO 'uizbuo diul & " OWOLODE B)0p0A BEIZUDIPISS: SINNNNAS B[0P
< SEUOEEINGD; eRedLl N w £ epssaduios SILAWBUCITURS |2 OUOIZCZZUCINE 1D SUCISSIDUOZ
% aDloLess ¢urdun 2 BLUDISE TIUTAAK
< oAlETuebio opedu v 0553004 2D BY|EUORZADTID
- T joseD
— 1 PHIQEUOITE)
z BUILEWLN WaDD IR duw) 3 3 ODUUOUCID adbrEA
z LITUOECING X OlEaL N N T SiesoEmen TMHIELIED 1950 "0nD0N8d BUOISSIdUOD
z ODILIOUESE ohEdiLI + BUIRNTD BILEAIIL
z i oanezzINels0 oneduwr + _ A55ED0:4 19P BHIRUORAISSIR

OSSIDOULOHOVIN -

€0 VOSHOS - CIHOSHM 134 SNOIZVLNTY,



[_BEIRSIT jop ([EIBUTD IUOZBISpISLOS

i

C
|
[

OINLQUCDD OREOW| ﬁ
oanorueing epedw

BLUDISD RUTAILE
05S020.E 13D gujCUOREDER

4\!"#v—(‘lmmmmmnﬂc‘)nriﬂﬂw'?h‘)‘:'Nr)

aIouaaNs I ouss enbos Buouity SfeubeL GREdus unssey louzeun jon ezuelodu & LOJEA
g [ v ¢ z I L o - .
e =l I [+ it e Ll
aliqeqgosd srueweye _ SHGEFOIT OfoLw % |pgeqgos SFeqod oood | Bjgeqaidisg | EUNGEGOIT BUNSS AL _ﬂuEnwn 01¢ ozuanboly & LoTEA f“
s ! v | £ z L i i
YINIOE
> 319N INOIZVLONNY
T IS %
‘ e IHIGe U
SUIbBWILI U2 UEB0 dWl c m _ ODILLQUODT 3IojEA QUUIBLLILMTE | OBy N dy e ., i .m“ l
[ ®reuoreindil oneduw N [ [ (VT ITlpUaA [}2] anBnas apowr TUOTTBTZUGINY 5 = )
OMIWOUDS oRedw DLISISD RIURASI
| saicTouRhic enpdi _ i 0553500 J8 BHIEUOZIm AP _ ] .‘y
s ‘
— f [ [ losusa [ :
j [ i EpigEUsHe) ] 1_
AUDRWLLUoDSs urhio dlur _ £ g QLUOURDT IOJTA _ QpUEARG & nUaWIE P AUDIZRLSIUHUWLIOS 3
PTUOIZEMd: opedw 1_ w N _ Ejssadwen o apg oJUBILIASE | b QUQIZBZXLOINY

_ Honues O12IBUIUCD SuDjZRZZLIOINY i ot
] GIEEEE o 15 g
SUIHELILE U0Da LSO i g OMWOLODD SIOITA & ~
e %._,|J_ gc W T TUPLAA 1P AINUNNG [pURID) D Atpaly
CoILIOLNEDS DYEaW! J ﬁ EWSS0 BRUEAD|Y :
m oneZniuetu opedul |_ k Q530D AP TEUOIZaISSIp .m i 5
e N T _E’ o002 = = "
c B X i h 1 EliQeuszes; :
‘ @.h m | @ nm r z suibEga Uode uebio-duwl 4 r _ DIULIOUCDD 0108 ;auelouns 2uDNqand sae ns o 55 oysod symqqnd . &
. 7! t ajeuvorEnda, o:anEn|m N N r | RUSSOIGWOD JUE AT ORAHWWED  JuoIZETZuOINT DOTRY
‘ e I3 1 CIWOUEDO GlEdi [ | PSS EZUEAIL
B _ oAleTxvelue agedu & 0TLOLAIE (9P RIHRUCIALSID
: {gwy o -oupedu B - ‘qeqmig o 3 - -
o TR X mza A bay (4} OLLYAWITIAR INGIDTTYA 10 TN, L ey iR VE NG Y T SNO VAR 10 TN
OIBOSNIC OTRAIT | @ uoa ’ SpogEa- | SR :

.

OIHJSIN 130 SNOIPVLAYA

T 08S3008d

- -OSS200Hd-OHOVIA

'3 VGIHOS - CIHOSIN 730 INOIZVLIATYA




[ zeypmsy rop fresouab iwoZeiepisaay ]

g’

-
ctlninln

SINLoMODS ouedln

TWBISE TTUEABR

eanezzivetso opedwi

pssasald (0P TIEUOTAISE

AR RURIGU & DAIIELISY PHARIC 1P DUORZYZZUCINY

=
n

™
erpeloefed

AUDEUIWI'Yea3 uebie dwr

AINLCUADE QoA

sleuozeindns e

FUS50|00as

EMUHUEII onediLl

EIDIED ETURAHU

oalCTZIIChIG Slleous

055e040 [P THIZUOZOIISID

“2RDOS PIURASNS dir|ened 1p 1ses
W aysue |iqesip sed ojepuosuad elsos 1p orzeds
oun Ip oIMEIb eloik T puoizeuBossy ‘oduen Ip
EAfHULOD & PUOSiAA0id djeRuaBLIp DUOIZRUILLSiDg

‘BHQON BILQIBISL

oseg IHQEEZZIOINY

‘oipey

IWOREYS  uoEljeISL)

- -
Qoﬂmu:m “ uﬂmw m.qwow _Eomc._E &mcﬂ—.m.\.mE otmnE“u unssou onEdu,[[0p BEZUELOGW & UoiEA
spgegeld oiusieye apzeqold oy apaeqosd apgegesd osol SpGegosduy eHngegosd eunssay o b
5 - = = - ] 5 eypgegosd ozuanbaoly o uojea ‘“
YONZ DI
ElleE34 INOIZY LONNY
[ onuos
z [EICEEE
L Sumbeluwrueso uebiodun 4 + OLOUSIS GIo|EA
L oftuLEinda) ouCdw| N m” v TussSHAWED "SS'dd - BeARE - 1aTD LanLade Suelzezrucny
by O31LIDUDDT olEdLL » ELIAISS TIUEAB
F] oARETZILCEO eRLdwl 5 055820J0 [P BHEUORIIISIP
RO T XA
2 T WIeLOIZES;
I DUILERIWI LG Uelua dul i b CRHUDUODE JHHEA
= SrveREGar DRES m M” - CTTrTTry aysusibbrsary WoREZZUCINY (IS0 OIFSENY
b4 OIITUODE ONEdW + TLDIES EIULASIU -
z OAETZIURTLD OnEdLy + 0550000 0P PITUCIZORSID
—_ € caucs
e z CUOITR)
@ hN L PUIBTUILI U023 UEEI0 @ n.w t O2ILOLODE 310)8A LOQZ/LLE W d'g = sding o
4 JlEUoReINdar olBEWL 3 THSSDIOWOD 08 "He X2 ojodeneds cargand yeao; eyprgibe oosey
t SUoUCDD opedul g SUIDSD EXURAD|Y
z caneznuebio oneguwt ¢ 0558204d 19D BUEUGZaDEID Num__QOE
S yioution UIqUY oUoRLLIaY -
sHpqRUCITEY
awmbewwrusas uebio du: 4 M CHLUCUCDE SO|BA freLsnput mmN__mmum @EO._NNNN_-WOHSJ_.
T ] m .W = ST 2 OYINSOWOD anudy onLOT RUOIZEZZUOINY LBl
5
S
<
2
2
T
T
Z
Z
L
+
b4
¥
v

L)
QRadun X TEUenDny

HioRueD
CHIGEUSIZTY
1 z SubERILH V0SS URTIO GuN 4 CIUOUODT BIOMEA
@ M + aevorrelndo) onedw N m CUSSHEWOD
* OHLIOUODE Glledun TLUDISD EZUBADIL
z oaezzivebis onedwl oot [op PINBUOIZOIDS|D
opEtEn - - T - T o
by fa) PLLIVLWLTIZ0 ANOIZY.LATIA 12 101G by {8 W LTUEYECS Y TTHO NI LITINA LS EIaN
& poen R B {6 pemma AR A

RS I OTEAN

T oSS T390 SNOT

ZYINYA

DSSIOONT 0TIV

S0 VOIHO

S - OIHOSR 130 INOIZVLINT

YA



§TLET EP

| REHRSL [op [fRISUSE JUDIZEIopIsuss ]

aUDUBENS ouas enbos QIO EERETT opedwt unssau onediu,iop EzuELOdW o LeEA
g ¥ Z Z L [+
i sjiqeqoud ajuatigye | sHgegeud oyow i afgeqold dgeqe.t oood aligeqosd | BINQEQGIT BUNSS AU 1q2q02d o2unbaL 8 LOJEA
i 5 [ ¥ i 3 z L I 0 uaea sonal g i
YAN3ID3T.
z 31a3an EQN.o.hOZZﬁ .
[ € flIeiuas
] 4 ClieuoEny
BUIBLWILLIuoso Lebio-dw 4 v QTILOUD3D JIQIEA EIZUSPISD LSS
Sueeindey onedus N M < eissodwics & [IPIZUDRISo; AIANNAT 1D QIZISINED, T QUOZTZZUGINY
CIRUCUODD apEdw! kol CLUSE pTuRADI
OAEZUEEIS oRTaLn - e35an0sd 130 BYCUORaDsIp
R & Hehves =
o B [ IqEUoTR) :
. 4 - [4 z aubeut uooaruebio duwl 4 < ou“ocu‘uu ojea CURULROA FRIUES & AunqLie [jap m.ﬁML.OQw
w @ m\ . m N = BTG oA N .V by T auslb: 1P oEBYn, puasaw THAMIT e Ojuaw =] mu_u:OQ BAREALIIL
’ ¢ OILOUDaS opEdWLY 5 BUIDISD CIULABIL 2wabLIC 015 02RpUIS 19p saezZUOINE HUBLIIPIAND. It .m>mwmun._ﬁm ‘sieanyno
z DANETZIUELIO Quedui c 02205000 19D CHEUCIZASSID “OMUOm SUOZRZZLIOINY
3 nenues

] H j FitqruoTy -

5 QuibBLILIYEDS UL U [4 + ODILIOLODS JIOIEA LOOZ/LLE 840 ~sgin) 2o ME

w @ QEUHZEINGS) OREdw m N T (BT X2 ojeaenads oanggnd 1jEso) IUoRTIZUOINE orse|y

T2NWoLaDa Dl BdY z BUIGIES BEZURADY
CANRITUELIG ouEdiL; o _ OSTOBMY AP PHICUOERIO5
= TETy , T y - T : s
- -ORud X ezUBnbay ~bagg .EV.O.C..M&E.JAWD MZOHN.IE?_D eans b, IEHC s o...ﬂm I
s B - : o oA sy

DIHOSRIIG CTIRAIT -

. OHOSH THOSNORVINTYA

9'0 YU3HOS - CIHOSIY 130 INOIZYLNIVA




HQ YO3ansos

| BEYNSL fop esmiiol [usRetopietos . o H

aIoUeans oUes eEos BIOUIW euibiew M OHECU UNSSOY onedui,pep ezusLodut 8 oA m
£ ¥ o Z L | 0 L 19l U
apgeqeld spusuee spgeqosd oyow spgeqosd apgeqesd asod apgeqosduy Biljigeqold gunssau eHigeqo.d szuanbag & Lo[EA
g b4 £ Z L ¢ T : .
YaNaDI
@ w T3 INOIZWLONNY
_l o jonucs
: ; z gEUSRTs
% L L UL Lesa ue i g 4 » OOIWOLAID 2CICA UBISLOW
& m @ N I sieuanzTindar opedun @ .W 3 mIsSedwen QOU IDUSUIG P ElGOpUl o pudoJdul: PUCIEEIDUOY
e . + OOILIOUSDa OB o BLIBIZO EIUEABIT
2z QALCIZUELLD Oledw 5 QLEID0I0 P BUISUOTIIIDSID
G neald s 11qgnd
< FaRUSTE,) us pe aucsuad e siouab
9 T SUIBELIWIEE50 yEbIo G| 14 v OILDUAIE BI(eA UEIFUCW
; anbunjenb 1p 14 23
@ m € sjeuoeIncar oleEdw: @ .wv 3 TSSO BUBIG 1P mUGEpU ©  eudoidul  BUCISSIBUOD e Ip Dlweuo
+ HIWoUDDs onedwl 3 BWIBISD B2veARl mmmmucm> ip suciznguye
z OAIETIIUREI0 OlECL 5 ©etab0ss 1ap RIEUGIZADSIP YoUoL ‘LeIZuRL
s - : —ee——— H NGNUCS HISNE “IPISSNS ‘InQIaued
T By " 2 eigruonT) - fam o D8 wLapBoLIE P LT ‘SARTITIY 3| ._CO—.NC@_?)OW _U mﬂOnNNmOhm
[ ‘ z FUBTLIWI U0ss b dw! s g s T N 3
. . ¥ GHIWOU0DS asojeA ‘amzos. “ueizan S Hoew Fuun
@ N m N F3 Lieutzeindyr opedun N m < BHSSSOWSD IGREAL < MBI bl 1 Lisieinss S b e Sty ot oD AN oL | pa mtommeUCOU
HNENPIARUL rZIDweD Guaieul HETZURISTISC OITNSN |5 GUOIFSOUGD.
r ooHLUoUadD D.:mnrr: T BWwdSd EXvaaaty ® O bugiyeboss| sd PO, © swioEy 1P JUOHLRCL FIRLR ©fF SUOTTRAXI]
2z SANEZZIUTRIG SleCLl + OFLIDOAD 19D CHICUOZELSSID
- ¥ meso> (992 nepLiedwn
: L TiNQEuoERy WIRELI  OIQUINGT  OU0AT]  [Bp  [PlitaUl  BNQIGUGS ‘NSuvL
& 1 z aub LW w003 UEDIO g i S 0DNUCUDDD SI0IEA CHEP OwMWebEC j| SO QNGIALGY LENPIWGE BiND MG RNIIUGD
m @ W @, m — m m. - “NRUIDIOERT DIUOUCIS RRQIILSD THLIMEW B 1WBSST ‘|Loiowny
: 4 sigveizeindos opeduw L BUssatawes Helime) aanl sad whossy S0} MoBOCILCAT BUIWGUOSS OfF
P CTWOUDDT OREdu g BWISED EIUBADIY IFARIAIDUI JUCIZIBUCT [LOIBL; [DRUOUODS 13;0Uaq |P BuUCHIZaIIGD
. F | oaneuetye onedw 5 ©055090.C 9P FHICUOTADSIP [T 04 1DUO) 0 a%IOTI D BuSIZMESL MmEND O SUORTASIQ
D) : ErtrrTm - - T T T Reaeed oy e T T -
‘oneti). sauanbaiy b n. QLIYAWILTIEC mzu_N.an.._JdS 1 DTN Cssay L n_.d..rﬂnmd.mOwE QLY LA, IO o
ClHISE 1T SIEATT P LOITA o LojEA L

OIHOS 130 SNOI

ZYLIOTIVA -

T DSSTO0Nd-OuSYIA

L'C YOZHOS - OIHOSKY 730 SNOIZVLIATVA



ST CEL PP

TTELEpy
geyep -
i EETER [ nBynsil 16p E1SUSE oZeIBpISUST -
asouscns ouos zibiog 240U |rewbiew oyedi) Unssey
< E B z L [ CREdW|19p EIURHOGWY & LOjeA

f apgegold sjuaiLIE e i apgegald oyow apgeqoId sngegosy ood ogeqoidil BHiegoud eunssay I
{ B ] v ¢ 2z L ) mqeqgesd 9zUaNbey @ LojeA ks
YONIDIT -

313N INOQIZY LONNY

HIOBUDD
LA
COLOUCDR WOJRA
EUSSOIGWOD
BLIDISS LAy
©55a00d (9P EITLOIZADSID

oAUGD (018 ‘oonseleDs

ambewawuced vebioduw) H
alEuORMNGD) OREdLN @ .W
ODLIOUODD O
oaRErek onwdan

JUOERILOMINIOD LEIEy 1P OSN 0 1POL) ‘DUBITNLOD

IR

P it opOdsen ‘Buoizaal
4 z SUDTUILT U000 UeOlG dut K SOUCUOIS BIOJEA BESSHOD JUHULLGIPUI O DILAWERIIP] | N
@ @ W m N z SruoEmnda) opEdwr @ .w epssedwos mabbos 1p puUojuGc2 AL dioar; tp nusweibBany Blzugjul|19p B1ONIS ‘oplu
v S ICLes0 OREAW] EUWBIS0 CIUEAGI ojise) 8339, oawebed
z CANETIUELIE SNEGW: 25592020 (9P CHIEUOIZOS|D OCO_NSU_.___Oumvcowm

1j053u00

wminlmlwr | nfofnininlsiclo|lnfafeisic]o

: HGELOT e REpLRe
Z aubrwwvoss uebio dw [ DILLDLODS JI0NTA Rdwocs 2P o Wworzuny audoeld ajap ouauedpdso [
z seuoreindal apedun @ .w BUSSRICLIOD Uoo  SUGISSBUUOZ Ul EIRN auyE o  isuedwod
' QDIIQUODT oledil FUIBISO EILBAMY ebes )p eudosdun swomenesct o EISAWIMY
z QARTIZNERIC oHTd 0554000 (9P TEUCIZADSID

HOQUED

] o |
ODIUIOUCDD OIBA 120 LZUDISISSE O OUDKETEIC! IP IUSILEDDOW alopoadsd

| BUBEWWI U EhG dus P

. AICUORTEINGD: ONEdW N [ Tssdiwed TIMGE  lfeucissajosd  auobojEs  2BUILLIOP  OOS

| CINLOUD30 CRESER FLIISE CTURABIH epiEnBl Qud GIGAT] Ip ouBlg 9P SuolzIsodsIpald vods

F oalERzUEbIo ST 05545013 18P BHEUOITISP 8 gunyoddo 142d ‘OIOAE|

e YIONUOD ‘BUOIZRULIOS ‘BINYND B8
FiRGELoELy

Wods ofjap 9 vHunuoddo ued ojap ‘aUoIZTNGSL IR aucizowoud e|e eljoAl

QTNLOUTDD I2|EA
‘PUOIZELLIO;  BIBR  RIMMS  TlRp  Suszoword eALRRLSIUILILIE BHAIDY

SUILTWIL UOSa YEDID W w nN

[ed S8 Bl Eall TE5 BT X0 PO Fo¥ 2.0 RAVE D B FO¥ B 8] I

eUSIZMNgal onedi TPSSDOLIOD £IE NEUASAD IPUGE O SSI0T \GOPUL BUBISSEIUOD
collovene onedwl eLUalSe TILBAGIL et - tpuey Y IR EgapUl ' ﬁ»OQW
sanrRTIveiue oued ossated 1P TINTUGRADTD @ elunyuoddo ued ‘cusone
0E] {(umienweonaxs] ‘SUOZBLLIOS ‘BANIIND B8P
EjlligeuoRT) Po BINP ouomEIZZoGERiE PO JUOREINDS 0IOMIS|  sugaucld epe BHOAL
2 SubEluunyads uebse gl - i TGO QIO QINIEZZTOIGRE RINJNUGY 'S|ONIS 1PUCE ‘OIPMNIS 1P 9SJ0q) i )
z Speunizeindo) opedwi & N EHSSPIALLOD exunpedde uzd alap o subEMASLEOP ‘SudZEULIO BEARBLSIUIWLUL BHALY
4 i ©DILOUSIE oned| DUISISD BEIUEAR BIORTEIMIIND  BJRp  aueEzowoId  BiE  IIRUNSOpD
z ! oanEziueble opedw T eoiosg.d (0D EREUCIZOSSD {PUOL O OSJOSL 1B duoizRiedy BIRLS O SUORERSIS
e SRAau] T T B R SO et PR PEe
onaL TRy e .| IS OLLYENLTIC INOZIAITUACLIDIONT . L. Sy | 08 H LTI YTE ANOZYLTTY IO

T OWDSHEOINORVANIVA T HSeSB0NS
£'d @ Z°Q YAIHOS - OIHOSKI 130 ANOIZVLNIVA

OHOSR I OTEAN o uoleA -

T 0SS3009d-0USVIN




 BEVISE jap e ds el [OOITe MpELa

e
et e,

eoLEInE | oues T oHbRs i IOUN t DI | QUEDW WNRseL | 1_
[ 5 | v f T I < | L | 0 | SURCLUL (|20 KRNI & LIO[EA
1 SHUGOGGID BilGLLIE | oNGRGAT QUL [ SRR | SHPOGEIT CIOU I SHGE TR | EIIGE LN unsIuy |
! o ¥ T H | 3 [ T i o FUNAEqosd oZUeND; & LdITA
L+ EEED]
ElleEl] INDIZY LONNY

A — 7’ c noAue:
s ¥ | 3 RO
z IO LT 14029 LAl i < v DBIUIOUOD 0PN sapaqnd
I SPUCITY NG QLR W) Q .V € I ey OHNE  MOIZEdNId0  puonBITUAD  mEnue [T
OO GEDL y FUQINE MRS
AR O30S L 3 SN jo FlImH TN
c e —
T e
£ ok B SUIOIHULL 00 U B Ba s ¢ v DM Bk [HIRSLIL O IGAW j219aN2 Kedt 1D (TSI SRW SudlT)
m m - N E SRUOITINGS) ourduwr m ﬂ + E LD adoidwt wyeuy sod o ammb DUAISEATIOD
L4 OHWOUADw OLed | ¥ BLOpS ETul AdU
° OamETHIedse ayeoLn v NI B0 QUSRI
t IRuiet>
H T TR
& v OGS G joren "B%105) |p ONGADY} WoTrTpdoddi
m N z FIABOWos UOT  HPOKENS o auopmmnuEw  mEBepry
© iolne KruRAIM
T e T
t =
T NCEOTL,
1 UL 3 U BN ¢ LU0 20MEn RUARATEA SUAWTLISOT 3 PEoBos
m .N NI O H] M Loy UOU einpasosd 0D QoW s P avomeus
@5iusbu03 oUEdL) Eoisa wZutaa
AHIETIURENG riferil i o

manues
FlipgEuion,,)
13 ST 20" e Bl 3 OIS IR LUBBIA SAQFWIOL
O L [i4 » na TunWwos
. Bucand, uEGus ety 0} USD D13 EAUC) Uj SUBFUAINLYW {p #5adS 153 oasTy

igoww Jsag opabbo
TG CAEAM !

S ep R PT JIUSAE JUOIZUBALGD

[ ‘HEPOWAD “UOISSADUOD

Ll aaa ] “lEmagy p o oymmib oo | CHICRIEDOL JLUOLIRUSfY

OIS PO "D i UOIEA IS LOLRIY) FZaxd © o) eAmInposd uo_:oE_._Gnn_ 1ap o

FlEAGWO ? EMINWOUOIR |p Do b onmadsn | mruac I
NI e AN HOOWWT (P GUCIEEUBHE & BUOITESD) ‘BudrExauOD! _u__nn:& 1u2q 19p auoRsey

GLHUIUODE SURTLI
QAT oL

AnBeluwr Uoow WEIG G|

11

opelviolalalelnlwl o]l alnfalnfal =

DI I RSP OUED 0D MicZeDydde, T
RO UESSOION BLOWIGWAPE ¢ mr |p SYoRSILG
QL T EARY
TRa00A D CimoTa T
T
EXPIELTII]
TIRLOUTDD darEn TRIGAR 1D A0S T OBboyt un
] D 0 GIFIRID OYEPCIGL L) aUK P SHOISSRD Tuwgybal|
TUisiee ETUEnRR
AFHII0A D ¢ OO i
[T
]
ORUKNOI B3R “OIES IS 1D Grenb
Biraeuoy’ € aopeL ¢ edfodwr oTXmE ¢ opn: P THDUAK
e Yiuuam),
VRMAION P FIERIOT/ IV
s

ehpmoare,]
BIsdU0Ia amma IARE3O}

TIESOWOS Jmoves 1 suocissossy o QURUNLOIBBE  GlEsuRN
Biioine mryeals
OWSEION WD TP TRITI

[3
e I
e
NI O

S yrry e )
e | 0P
- IO D
M 2R L G i
— E

owbran 38 UZ0R Gy

P01 (s

]
UG hradrE, |
CHLIOIITS RGeS Heuctiied o pmurwap
L) oS 1P oTFIRng sad GHOUES P EYsenTH esley|
PR I AL

elopepep-pn| ] sfedefedelolalnlelef ool o]+ ol ofol o] o] <[

OUGIAK 1Bp RIPGOTSE

¥'d VOIHOS - CIHOSMY 7130 INCIZYLATYA




REIATFN Op JE/GLIGE [UOZEIGPISU0D

0Ll

w{unGeAaIs) GRAC

Coorar )

“MEOGWI 1P [ON 1BP JUOIIEADIICT BTRIWD

o'ct

GoRIE GERLT s B
OAIETIRNAG QUG OFUII0NT [P EUHVOIZNIVD
s
HIGEUALTE
olrian e e S f SouTe B
BPUOITEINGhr GUCGLLI o q cHssadwos

Inqiase nrd uvou

LT LW

O JUBWESITIT PRI [P QIIURNG Ui OIUGWTEANIY

7ol

oD DLW
oESrwed i o

SADESOWE oea | T30 19 EUUGT R
=g
8 VTR,
[ e’ e e gur . IO RIOAES
CRUOLIGo) GueG v G

wlalwpedwlnfupa| tfe afn]afal o] e ]o]ufulvfa ]

eiare0 Evose

TIRa0 (9P CICUSTTAT

pEedLl P SUBHSSORLL EITIUT]

.slI e
—_— ! TINNURTEY
& RS GO0 G O oy & e
m h [T ey N m e o TIRDID 1D DIGANDA Oldu Ty
CAIOUES GLRGLH] CrTRr
O ETIvElu0 QUG T e
POt

EhpGILOe]

OHIGUDD FXONEH

1°259 "GIOM £ QUOUDE!

YIreaiowos

TEIAAT P ORIOUl OIFDURW %D} OluswrulodDEne

FUSRD RTUeAE

RusLidwage ) FUOETALY

eqougdns | ouer oor [ SOUNL [ D{UE T opedUwn LnTsog | _
H | + T i z | L [ [] i OREdWL 1P TZUETIOd) & UoTTA
DFEGRIG SRIUANG | SHIGOWO OO apGeqas | apqeQod o300 | ONIQEGOI! 7 DHNGEQEC BURSTEY i _
5 | [ [ T z | L | [ 1 TYygEgoad ezuanbalg o LUDIEA
YaNIoI
EllaEl] INQIZYLONNY
T OIS
2 Reore|
.Y BT WO e Thi] < b ©{WIOUCDR DUOMA
w w L —— m < T prm—sryrer “HPUORUSAARIILCS NMAAGH] D GHOAU SIEIVIY
. THTRI Crredt ) LTI TRuRAaT
Gt ZVELD OREGAL > <rEROORKI 180 FIOTALIRID
€ ey
p— z TUMOTE;
1 BT LoD Lo AL ‘ " AHUDUOTD SR
N m eORTLGa Gledw L m T e TURGN UM INS BEEN KYLR SIUSLIELIOROR GieduTh
GAUOUGOR QeGLL| 5 FUaSAa FIURASH
oaneznuet.o opedw) o 0TI 9P TUFLOTRYD
3 (L
! B FIRRUORR;
£ ORI o B ALl < v BHLUDDS IR  TILEE Y
N m SIRUGTIINGA) OUETLH h m 3 HrSOILG T [auosuneisba)  QNGA TP FUSISSODSL  EITDUCH
COALKRIADE Ul [3 LR En
AETTIRE A GRS T CeRNz0id W TIRUOTR N
: — [ IO
— T HIRUOTRY)
Wn@ W U ETAL V0D UR /0Ol ) nm” * ColoUTIe maonA 1050 [ENQYL 1AtBE
. PPUOTIG CURC < P - HERO] NI MGNEITIDARIOGWIY
. CoILOLDS ORG 3 TIPS EXUEATIR
e ] - ORI (9P GIFRrDRSIE
— 3 RS
i Hr———— FRIPIORT, : ; :
i Py rm ¢ AT 1A (0] ST
-w G w T emeTenGe GUraan N k4 ] OGN 1P EMBICW U] CIOINOINT ) ME SUCISEALY P : . R o:[uoRuTs
. ORLGUGSS ORRGT [T . 103
e T T 2101085 T SlaEINGLY QUOITEAIF. TS GIHOSRI] Ve
TedIED BIEBUO YFOP euensen Log | T B
QRO |
DUBRILLI 530 DB COAURARI SICHES.

T O88590ud-ONOVA




T3 YJ3HOS

| BBUMSLE fop tfEroush IO IZRISRISUCS ]

BLLRE EZUBASL
0S5R00J0 18D RINRUCRAIDSD

0DIWOUADSS Oliedun
OAMIEITIUREIO opeduw)

TIIQEUALTEY]

; austiading | ouBs enbos i IO | oreuibiels i OREGW! UnNSSaU i
; g | v ] A | 7 ! 1 ] [ | opedwijep szueodws o uojea
SGBQOIT SlUGLIE)E | SHigeqo.Ld ojow _ spgeqosd ! afiqegosd cood | apgeqosdiuy _ eyrgeqoid eunssou
S | 7 j by Z | L ; 1] EHNgEGoId aZudnibaly o Lofea
YANIDT
S1aamn INQIZw LONNY
i rodiuos
4 flpgEUeTR))
“ 3 Z uc.nnEE_.:ﬂuu,Cﬂm..D.DE,ﬁ & b ODILOUCIA UGN N - o wiBo, .
1 1 LAl ¢4
® @W m N z aleudrzmndas opeduw| @ .v G PHSSa|dwsa HUBTELBAARILED 1P OUOLZRIAY Fambo
> O2WOLODS Slesu) 3 BWBES DIUeAGiL
. z oAanEZnUESIe otediu g CBEID0IC 1D BH|RUCRLADSID
3 lHohuen
z girgeuorTy
& 4 < autbEwwgose LEblo dwl 1 + O2LUCUODD DIGIEA y e
h N . K 1)1 L
. N w m M” Fd DITUOIZLINGES CUREGWA N M 5 CIERICWoD SUSRUIAARILOD Iy BGQUSA P BINNOY EIED i
t CORUOUCTD Quedin & TUIBISY CTURAG|L
s QANEZNUCEIC ofjedl) J P 05T 0P RlEUSIZOSEH
. : £ H1vauos
. 3 z PIIGEUZE) L8/685
T SUbBWUIUEDS urbse Lt 4 [ SINUDUDE HIOTEA o6aj x3 ¢ campuls PP BIUPLIRIC © diejuauez|obar
e SjruoTEINdar opeduwl m mw w PHEEOIdIOD BULGU B JUOMITIONA  TIRMGDDE P opQuaA  Ip
v COIIOUDDD SHEGI - DIUSD EZUCAD uoTRIAIIE fojusebed 1p auozutibu; ezueuIpIy
Z oaneiebio opedwr Fa ossasold jap TUCUITIIIED
: 5 Upaon HOSSIoUOD LIBUo T
3 z hpqeuezey 1P OSI0GWL 0 0[O0 'S
Z Bulbeln uods uebio dus I g OOMUOUODD WIOJHA aguS 1p <
z fleuozEINday onedwl N .w < elisorlwes oyuswebed p sod asuorzues Ip suoizeopdde essawy
g QIWOLODD OPTd [ BLISST CZUBAIL
5 SALETIUBEIO OREdW G ©55930/d 1ap BiEleTalose e
T HasNueD ’
z rqeucize);
SUIDEWLS uRa uehio dw 1 & CINUOUADD G0fen ©INADP 17 LIONBZUY
FIEVTEINGD] CLROL: N. m” < FYSTOEWICD LAGLIUGD  UOD  DTIPPE  HWOIS5IIL0Y 1P OIDSEY
$
<
€
L
s
t
<
5

[ 4 FA SUBBWIWITLEDS e blo  dur 4 AIMLDULDT Li8|eA
m @ W m N z ajEuozE;ngios olledun m m ElNS2oEWoD PueRLes 1P sudntd ajiou FLIROG0LY
T Q2NWBEODH ORRdW! BLIOISS EZUSADI
€ Sangzieho eledul ©ssa20sd [Op TN ELOIZOISTE
H{gx ) oxEaw) 1. ] - T G BT e - T
Sy X vTUenbosy oy’ - 1O DLLYSHLTTE0 SNORYATTA I 10N bay, | () WiruSvEGRd vTISG ANOYANTVAID I
OMOSR 10 CTIRAT | apsiea : @ uogA BERS . R, :

“OIHOSIE T ANOBVIFvA




[ Beynsu jop jjeleuab IUOIZEIBRISTCD

203UNs ouas ensos aLounL srewbrew opedws unssay
g ; & T F4 1 o opedun, jfap ezuzpodul 3 LOIBA
oJIgegold dJuSLIB)E sligeqoud ojow apgeqosd sigeqosd good spgeqosdust 2upgeqosd eunssey
S + T z L 0 Tipqeqold azusnbasy & LoeA
YANISIT~r
ElleE141]
oo T ° {iienuos
2 TUGEUGITRY)
W & @ W w nN € oUIBELIIIIeS LERIS gl .N nm [ OLUOLCID 2IOJEA OIUDLLIZSOUODIL: OSSALEO DIBAAD
. : AreUoITEINGS; ouethut 4 eUsseidwos ODURIIG uonRE RIGAp Ip ojudWIdsouoau cudolduy
» i OTHUOUCDE oNBdL v BUISISE CIUBAIL
z ¢ oafezzLEtue opEdLY e 03520040 (OGP BIRUOIZIISID
: £ flenuos
! - 3 ealigrUdIRT.)
£ . BLADEILL LdSE 'UEkso dLs L [ OAWOUGIT LIOJEA
m. “”m‘ W P w m” = T HIOLIS0Id 1P DUC IZRINYTITIACS EDIBLLAISIS
. LTIRUOUCDE ojBdU S BLUIASD TREWRADL
gagEaiuebic Gliedun 4 OE5I004T [AD ENCUCIZIDSIP
g
. T BiHgRUOIRT ozefed 216 © NuUASISILE
.Wn@ m. DhN Z OUIBELIL UOD uEBIe dul NFW g O2|WoUADD BICIEA empue; 1p awoy = owswebed 1p nepuew| SUDLQGnd sysnijod afjep
’ - z 2euoIZeIndas ouedidl [ enssadwon Ip ouoiZepdwos ejuoopnEd) B| UOD AWWOS P |uocizenne, Jad 5 _mmhwc.mm
b ODILLIOUEDD CRETL: < eLIBISS TEUBADIY DLOMEJLOS 0 OIREULICLUN ELUSISIS 10D TUOISSHUOUTKH ey Jod
H oalTEnuebio onedu g ossasoud jop THEUCIZANSID s .
Z e asads ajjap mc.omummw £3
" z Pt 322 'ODNBLLIO OITIAISS
& & b4 1 aubEuAr UgDe WEDIG Y [1 13 a3ILIOUTDe JIceA jop suopejodiuew wo3y oawebed I HEpURL
@ N w @ M t ¢ dleuoeindal onecur u @ .W < THESEIGLUWIOD ISIE} [P QUOISSIUDL ‘oaptousnib  olol  eULS
esads 1P IAIBUIPIO IR QUOISSILG,| ‘eEads 1D o3l 1P
i CONLCUODS oupedw < ELED TUeAO|l
SuoZED)|dAp ¢ URIPOW 1pLo) 1P aucksal asgjobes)
z oaneRuRio onedw! = &55a00d 1ap BIHEUOITDIISID
1 j{{s3xEk s e)
. ' < EIELoITEY
@ & w W w nN z GUIDTIIL O30 VB L mh.w 5 GIMLSUOTY BINIEA "DUCIZTUNRSSR P ojjanb
z BIEUCENGa) SHEDM! ¥ TS OLE] R DSSDAID BHRUL JBE ORBURNG 1P 1DUG B QRN
+ OMUBUCIS OPEdL 5 TWDILO RIURAIY
b canezmiuelio onedu 5 0SSR00JE [Ap PIIELORoIE
L) ‘@R ER B PR rqegosd e T R — . - EEr— PR T
oy X ezbay “bos; 19) OLIMAWITTRA SNGIZVLEIVAICIONNT | =g, - (Bl WLIMISYE0NS vTTE0 SNOYANIVA KD DI ORI " raneiors ouomysswp
> qaoren, : - a woren : o S St T

OIS 10 073NN

T OIHoSY 150 ANOIZYANIVA

0SS300%d

€2 YOIHOS - OIHOSHK T30 ENCIZVLATVA



3 VOIMOS

4..,
i

STTETER
TTELED
ELEX ]
Triep | fmyrsit Bp yeroued (UOITEISPISUQD
aloueans QUES ensos SO siewbrew opedun unssel
S k4 £ H L [ onedut jap TRuEIodw B UojeA
apgegald suaweye gjigegeud cyoLy augeqoid opqegos axod epgegostu eypqegosd eunssay
S 4 £ Z L 0 E3IGTQ0JC 9Zuanbayy o Lojea i
YONIDZ T
3103 INQIZVYLONNY -
—_— jfoauoD
TR
Ahbewrugse uetue duy 4 SHUOUODG DDA
aieuameIndal oljealh N N EIESSIOLI0S THGIEA LUE O 1W0G ‘oJeudp ip suorrudosddy

ODIWOUOSD oy

LUISISE BEIURASIU

oaezmuebio onedun

QE5AD0IE (9D IEUCHIISID

e

TUqeLCITR)

BUDELUIWI YO UREIO gl

ODLQURIS QA

GirusrEInda; eledun

eyssodiiod

0oIWioUEDs opEdi|

BB BZUSADIL

SAREIRIVEESS ohEdwl

osEevoId |9p BIRUQITOIDSID

“{-a5a *‘oudo.d
cIZZow Ip Osn *sd} puapuedip @ UoEASIUILLME
PR ANumses  osads  Ip ougopul  OSIOgQUIy

H Hjonues
PUNaRUOIZTY
BunbCWLITuoSa Letio dw) 4 ODNLOUTDD BIG|EA
DleucizEinday Sledu N .w SRR

OWoUcaa SuediLt

CLUSISD EZUBADI

oanrmnuehio opedun

osgada:d |op BHIEVSIZE TR

nseddnsaid 1op RZULSSE W) OIBYNSY 1P DUGIZNGLYOL
© suommsod p meuepu I euoisuodsalod

1oIeD

Bi§eUcizes)

al—iotnfviotnlelnl]sir|vlafo]olafofalo]o

Bl Of2
133358 ersdo,p uolersasd
E 10ljausq Ip auclzebods, |
o8 owswebed |1 Jod
@sads 9)]9p auUonSED '3

11 z SubT W LoD webto dul $ SIIBUEIS QIQBA
] z rd : Z)gapy|
@ ﬂ B DleuoREINga, ouTdw m N s Thssardwon 1D IZEISVIC P BZUISST Ul DUORNGLRA: 2IGapY|
4 9DILIOUCIS oydin < BALRISS BIUTAGIU
s SARTZZIVELIC ONCHW) 2 osso00:d 0P EINEUCIIOIS|R
F noaues
- B EIjiGEUCiTE
H M z DDLU UGS LIEbIO dWs ¢ z ENIBUTDD BICTER _._or_u%:.m _“_Ho_w:nE
1P CIZ1 8 1 iod QUGEENQLIAY
H ODIWLHLOO BN < Tl TEdtnot ! b d 3 ey 133
3 oarmueiso onedwn [ 02520030 18P DIICUORZGIDSD
apec - |- - i N N N BB TGEAGAE et o RN
by - | - -1 QULYENLTISE INCIZVLATYA IGIOIANG | -~ 0 | (8 UIEvEONd X750 ENORY.LTIVA G EOIaN:
ys0pen - e g A e maga T A T L e

M
w,
_

CIHOSI 130 SNO

ZvinT

0SS300-GuoVN

P2 VA3IHOS - OIHOSKR 20 INQIZVINTY.



B

| RERinsi 1op jjeseuab juoZeiopisuod 1

asbEWIEeDs ueko dut

ODILIOLEDE BIS[EA

SieuoTRINGa) opeduwl

plisE3IAWeD

QWGUOS oedun

BLIDISE STURBAR|U

onjeIziuebio cpedwl

©55a00Jd [9p GIEUOIZOIISIR

‘noaducibeu czueosasddes ip osadg

{ouCtsS005L B8R

000
CIHIOBUOZE)
SUNBCILL UODA" UEBI0 C Ll g COLIOLODO BIAEA
apuerTTInga) cledr m m rUsSIOWoD

OLIRUOISSHIUOD) ELILIS JIPS.I 1P DUOIZEASIUALLLE [T

SLLLLHE SRedun

CLL@ISS CIURAIIL

oAnEZnUELS ojiETL

05500040 D BUIRUCIZODSID

QIEDUBW O  DUOISSOTSU  eIEdueyy

“HeSIoAR: 2]10P © BSads 1P 11031
10p yurioboll & JI|TWOUE P OUOIZEASIU BIZSUEHY

HoLOD

riliqeuozed)

z aubewuoaeueliadus £ EHUNOUGID DIOIRA
£ SjcuozeIRde) OUEGUL N m glssadwiod

k-4 SPAIEDD oNeduwl| BLIAISS TIURAD|M

z oancTziuebio opedun 05530040 |DR BIBUNLBIISP

2IHIQEUGIZE}

FUBBWILL UODD UEEIC dlL £ COUUOUGDD BI0|EA
SlEueizeIndol opedun N .w Lo TR

SHABLODE gHEdw

TWOSE EIUBAIL

oot

cAneTZILEbIC olEtLn

QESIDOIT [P BUCUDRIIDSID

‘newibat uou iabbos v ojeniays owswebog

QuIBEWUN uOe uelso dun

OONLIOUOD DioiEs

S|eUDITEINGR) QljEduh

enssajdwio>

LIUGUIS enedin

BLUDJSE TTUCAI(

osezZrICDIO oledw

025030 8P PHEUOROSD

{399 'wzuEIND Ip ODBEIU
BIUDS ‘OIEPURLY  BZuss so} alsiaaad  ounpasosd
DlISR SucE[OIA W Nennops cwawebed 1p gepuely

|josuoD
BIHIGRLIQIZT)

SUIBTLIL LoD ueBIo du £ DORLOLIEDD BIOITA
SRUKTEINDSI SREGW m N EHSSOIGWoD

OOHUIOLESS Slrdw

CUBIsD ETUBADIU

1

f

aaemiuebse oped

almjepat—jofafoiaincdapnpuiaio]lcalololis |2l sfaloluinlalofola]ovin]olaololo

ousodoud 10P ENRVOIZADIID

TOUOITRSSILILLE (BT fpuo; 1op oudosduws ozZunn

engand uopea
o oeusp ip cibBouey

esousdns oues enpbos DIOUILU aleubiew Ojedwr unssau
3 + £ z 1 [ opedus), [[Rp EXUENOdW 8 LBJEA
apgeqord susueye ] agagaId oow Srigqegosd aygegosd oood Sjigegesduy epfgeqold eunssau
S ] ¥ £ Z P [} 2Mligeqosd azusnbaly & pojea

YON3D5T

3/azn INCIZVLONNY
{rREle]
Elguueme)

.Ha B} . oRTdL
ARECU) X-2TUHNDOL - - by
BT

) OALLYENITTIET INGIIVATTYA 1O NN

bty

| rqegosd

i) 21 MEVS0oN YTIHG ANDRYLNIVA IO IDION

TIHDSH T OTIRA |

T OIHSSTY 150 SNO

e o

ZVLnT

v

0SS300UI OOV |




ST EC CPE

TLTLEP

Sryep [

EeIep [ m=insy 1ep jJRIsUES TUCIZEIOMISUDD ]
§ amuadns oudS i eybos | JouUL [ e opeduws unssay M
il E Ty | o | z | T [ oyedw||sp ezuslodul 8 01BA !
W afiqrgost auaweye | 2pGesoLs cyow | ajqeqold [ aygegosd oood apgegedun gHiqeqgold eunssav
1 ¢ | I [ ¢ | 7 T o 2Hpgeqo.d sZusnbal 2 LIojBA

YANI DI
Q3N INOIZYLONNY

0l

Inaiues

2]

“

FINQRUOITES;

assauou 1p Wanb o nprupdl jobuss aeibfeueane

CWWAUSID onedu;
aanezuetio ogodur

ELUAEY ETURASL
255a00ud 19p EHrTUoAONID

T
SuIbeWLI U UetiD GW)| ¢ B MIOUGD DIoEN " aressush pTUAIEA QUIAT
\Baens
sieucizEInds) opEdWI m m Missoidwos ! U0l IPRSRIEQIN QUOWNIS P QUOIZEURA

@h w w . muN ¢ ourbeuwm’ uooa Uebio cw) Qhw ¥ CRRUOUCTD BiEA o susngand i aop store10Bod
‘ z SrworEdi St £ giesardwed o ouommoperd jp wsmed PP GROUGD OZZNRN
b OAWOULID aﬁﬂa—c_ [ TUHNED ETMTAO[
2 oaapmnuzhio onedw| & 0553500d |ap EHCUGHTADGIY
< THAuY
H TIACUOTE) BLOEINIPO EJAILE,|IC JUOIZEITMOING
. I EITT TRy z Y Iy P ¢ ouoeaguerd sumed PP OjSWeS0
@ ® F eLoIZeINgS) opediw @ .W = s I DYEpOWw  SUEUIDIO  BE  opadsy  auciebosap
SSIWoUaSs SuEAL . TTaies TEUERT DABELIS} T dWLIO; 1D ‘ISSAS u_"um o>_«5=cmav.__mzu
panETZIVELIC DR ) ottomo7d 19D FIEORO PP gsnge un 1p ouayas Jad eysur ‘ozziin oudosdu
< requed
z THHqRUaITTY)
. Z ° SuBTWL Do UebIo- dun ¢ - CINLOLOID FIAIEA 2552203 |p tddrud o ptalpu 1obuls
@ w‘ w m N z 9|EUGRTINGS! OREdW] @ .W 3 SresonIng aumBBrupase sod euzQin suezeiobe: 2 OLOIMIOY
. p Py - STy 19p suoResymield Ip 942)0d [Op OROLOD OZZHBA
z oARERZRINSII0 ouedL 5 0s5a30.d |3P EHICUSZRDSIP
T Hanuos
& SUBEGL] U09s UBbI0 8] . “ SMHM“M”N_? ZIADS O IUDQ [P oAINpozd ojuerGwl . 3.5&0 1puelsy
@ N u\ P E T Ty Q .W s T 1P JUDIZEHPO  ©  JUGIZRTZHLIL D Ruaisal LIOART] ‘B2S1uRQd Dv
. CET Ty : Y T Jad  deng  oomwn ouowipodoud 9P BUONSED OLIO}I] 9P SUOCIZEALINEY
CAREIZIEIIG OYECW s 05830/0 |ap BIHEUOZAISD 8 mcomNmEEEmO._n_ 1d
S G
i 3 HQBUOITEY
m g. DUIDELLLA VoD uEkie AU 4 g QALOLOIE JI0EH BTSIURGIN QUOLINGS 16T BULLIOUGS Ul FARENTTE
V P ajousrzmindal Siedu: m .W s RiSSICWas weid 1p ouoizzacudde & ouCIZEINIEA 1P ISSE3GId
S
S
2
Z
T
<
+

SUDITRUAIG) BAORL Bl sod 18501000 155890.d

oopuoueIs medun CLIRISD ETUEARY

©
€0
0
o™
CH R EOSY

djTmund  EOHSIURGIN  SUOITTMEA D rSa501d

| TIWDUODD ONEd L BLLIAISS TTUOADIY

SasEEIINeDI0 oRTdw)| 5 05523030 9D PURUCIZDSID
< HoIued
L THIqEUDERY
AUIBCLLWI OIS U bIo Bw| t A CoNLIOU0DS SIBIEA 1>30ads
TURREINGR) ourdu .N M.' 3 A neapd IARRNRE e 1p ducirRAcldde TR IruoRUn
5
E

_ sanezmvBdic oneduy Gesa00./d 19p ENICUOITEIIED

0SS3008d - DS5300HI-ONOTIN.

4 YO3HOS - CIHOSH T30 SNCIZVLINTIVA



["ReHNSH op ffeJouel IIOIZEIDPISUOD

gu e aReTl} pt T qEaerd &...
exedus % Ezuonbas; “boug A9) OLAYGINLTIBG ENORVATTHAIGINGN & |1 gy 1 {91 WAIMEVEON VTES BNGLIVLITIVAI 110N
CROSIS I OTIEA | s uomn : S T T aenen | T . %

iouadns cluas eyBos BI0UIY sieub e Gecus Unssau
3 S T z T 0 oRedwL| P BZURIGdWL @ LojRA
afigeqold sjuaLIE)e spgegesd oow PG 51qeqosd 20d BGEqO.EL PUIQEGOIE BUnSTEY
S ™ T 7 T [} etljiqegosd azuanbady e Liojea
YANIDF
= Ha k=14 INCIZV LONNY
< [{[=Ya1 (=}
z 11GEUOTE]
& & B SUbEWILLTUED UTEIo dw £ 5 OOILOUGDY BIGIEA auaTINdap
m w F w N 3 DIEUCIZEINGD) CHECUS N .w 5 ElssadLos ip nueidw yBop auonssb o CILOWTRLE ORILCD
+ OOLOUDIO UL 3 ELIDISE eTUEADIU
] oanezziebio onedw) 5 OSSO0 [SP BHEUOIZAIEID
g [ oJ3I0D
p : z RupgEIeTey ~ewEus SaE
@ N w Qnm m BUBELL USHS VPR du on.w i FALEUEIS B aod  ebardw! oucbusa D OpPUCHAD {1Vl ouewd)
5 ) T DIEUOIEINGED) ONEdL)| 3 eissaidwes s3n, s DI03UOD
" o ' ODRLIOUDDD ORRdun g BLIGLE0 ETULARY WRICIUIA TE[UO DI 1PUO] 10p OZZBN,
oaneXTIueRIO opEd 3 0SSIDE 1P B ®
< fenues
e ) z eNqeueel)
L .h. @ m.n z aubrwwrues uebiodun [ 3 DoUUAUCDD HIBIEA "JICZZLARYED auels 8500
w - W N F3 e N @ < rysSIKdWoD SIop suvlzunses W Jruosiad NF DIIPWTUBIDY “CLIOLLLS]
. + OLOUCHE BNl & BUJSIES BIURAGIL 10 B1aiNg @ UUBIQLUY '
F aAnEITIvEDIO oneduy = ostasaid [Op SINEUCIZAIISID
; z oD
T RUIQRUOTEY a0y jeddn, Jjup 03ENPIAIDU
] mn Fd BUbELULN LODY LEEI0 dLn 4 + OIRUAUOTE JOIRA oiBBaou 1P WIB00s  enjuead NS auoizUakE
m @ N z SpeuoRendal SIRaL w M T CHESIIALaS opuducd Yid 1B oluaweba oo jop SIsnE,| OSIARIRE
¥ OIOUCTS ONETA B BU)S9 BTULARY mjeaoes enau npeboidun ZZowuoine  ([Bap  EOLMBA
2z aaEziuehbic oned G oosaail 10D CHBUOZIISS|D
€ InasLes “T}OHDEL 1D OLEPUD|EI € AUOZRID]
’ - L egeuoey U IUSLGE JRpU 19p 05ad ) PHAUCH 'HEVCIZUSALOD
1 3 o SUIBEWLNVODS UBBIo dLwl I s ABULOUTIL DIO|EA loluawusueD 1p pueidun 4B ossasd CIUSRIIau0D
@ @ m. N T BEOETIndo, ShEdw m m” v THSSO[IOD 1p ueso §Bop Onuodsy h omeAmmr ‘ediiEiedde
I ODIWLIOUODS oliediu] S EWSi5D BIURADIL £520WLIOP BIUBLIYISLIE 0usd[ ¢ RO P SHIBH g
z oanEzZIuEDIO oREtw) S BeTomaId SR CHEUOINOSHD |CIUDWIIPWS SIRA0 Ip auy je yd 10p TOLLIGA

T SRS 130 INOI

ZVINIVA -

OSS3E00Nd

2 4 VG3HOS - OIHOSKR 730 INCIZVINIVA



[Ammnsy Bu&ﬁucmmacoﬁﬂev.ﬁcoof“ﬂ o

P aloyadns i ouas i giibos | WU g Sfeufuew Olediv unssau ] [l_
- 3 [ - [ ¢ | z i l ] ] onediuliep eZUBLOCW] & oA
I afigeqasd suawele i ajIgeqoid oyow ! ongeqoid ] 3/igeqosd osed | B e BUNGRQQIC PUNSSAU 1.* )
P E] | - | - | Fe ] b 0 THigegold szuanbaly o oA
YINIOI
Jq3IN INOIZYLONNY
—— ¢ Neue
— z IO .
& B 3 oubrwwruosa'uetiodw: 1 ' COILOUEDY QIOIEA "D SRIDIALILOD 2 BIZ|IIPD PLAEW Y) BIALE
@ N m‘ gc ag'c I 1P UOTORMNOS © IoRZEZZMOINE 1P ofon|
opuozendos onedw) 5 wisseidwen Ul DANMESOS jLOmEIRYSID 1P OJONLOT 1P THAILY
OIIBUETD SREdun ¥ BB ERURAAIL -
aalezzuetug epedun 1 05503010 197 TYjCULITALISID
<
< CHiIqeVOrZey
£ ‘ z ambrwruaso uebso duwr £ v GVNUOUODO QIOIEA “0=Ipn(S |p peib pea 1ou SUOLE, [T prUdSISaL
N w‘ w m m z ACLoEEINGD onedW) w m 5 mISSeidWwen o=pnib v auozmpsed EIEIURY = IAMINDOAU! 1T
nBap ozzZINN,| UOD CURIZIPRIG BUOIRZE,|1AP AuoLITAIRY
» COIWCUsID anedun s DLUIISY PTUBASIL :
S SANTZTINELIG ouTdws g BESDO0IC 2P BYICUOITSIDTID
R T 1| &3ue5
. Z FYHRUOiTRY
m n.m w [ N Pl SUIbRLIW| Vose vEbio dwr mn m « SWOUGSD TIGIA FIRUZP! [D SLITD GIISRINY ~ RIOTTTIRILOIOINE BIIDA
z oreuezEINga) ouEtwl 3 TiIssIaWes 3 audprifeUr QABTUUOMN T UCRESEMIS OISl e
T k4 0LEIS oundun < TUIAISE EIUEADL o
z annezmunbie ouedun [ osad0dd 195 EINELCIZOIIS|D
. [ Honuos
: ‘. H ]
. h. - QUDRLLLILOa ye o dwr 14 ¥ OLIOVEIE DIOjEA {opow o oeowREW ‘TNISEL m—— e
m F w 3[EUGIZYING onRdLl @ m s pYsatdwen 'BZURLIDERID IR IE) DAl O3S 2 |ns1Bad sep eminuey, 1558201d LIBA 1B ljeSionsen)
0DILLLCDO onedwr 5 TLIIISD TILEADIY O dUBA BUAIRIR QI3 £y -
o DANEZZIUEOO OLEdUn 3 055000 19D SHBUCIZRIFEID ,..
5 IR 315Y
2 BUlIQeLoRey;
4 DuUlbrwin-yeda-uebie duwr 4 5 DIAWOLODD SIOIEA
w @ MELOEEINGal opedul N N ¢ eHssedwes QUGIZRIZHRGIOA |P 15320
OMueUEds apedwr 5 EWRI5S EIURADIM
OAITRIIVREI0 DLRCW! < 0s5200.d 18P BNEUGIZIRSID
H ey
- Z TUNQEUGIZES)
h £ b UC_DWEgm.cgu.cng.nE* £ P TOILOUODD Q2OTA
m N m N H SieUsETIngs) ouedu N m T iesoldwios BUBUNDOP SUGIZE}020104d
7 OIWoUSHH ouedwr v BLIAES T2URAD[ 5
b4 OAlIRZRIUEbID oRedw) v ossasd [oP ENEUOLGIISID
<
5 = ﬁ
4 z SUIBELILLI UOD0 U b dwi L O3HUOLG3O aTA
m m m N 2 areucEEInda) ouedut .W m M E_mmn_ac._oo_ BER DQYSURY SUQRRGD
v CHWLQUQRDD oped) s ELUDISS £2URADM
F4 CANEZZILEHI0 ouedir 5 _ orseo0d 6P Bh|EUoeIosp
et oeontios Ly r (€) 2.rISVEONY I a0 SNORYATIVA K 19(G
- CIHOSIM 10°0TIIAN R i : : L R
R ~OHOSIN "Eg INGIZ




